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Uvob

Sithrnnd sprdva o stave hodnotenia Skolského systému, $kél, ulitelov a Ziakov v Slovenskej republike
vznikla v rdimci medzindrodného projektu , Prehlad rimcov hodnotenia a evalvicie pre zlepSenie
vysledkov vzdeldvania® (Review on Evaluation and Assessment Frameworks for Improving
School Outcomes). Slovenskd republika participovala na tomto projekte v rokoch 2011 2 2012.
Projekt na Slovensku zastreSoval Ndrodny ustav certifikovanych merani vzdeldvania.

Vdaka tomu, Ze sa Slovenskd republika zapojila do tohto projektu, odbornici a analytici OECD
pre oblast vzdeldvania uskuto¢nili nezdvisly prieskum slovenského skolského systému zamerany
na hodnotenie $kol, uéitelov, ziakov a skolského systému ako celku, aby potom mohli na zdklade
odbornych analyz poskytnut spitnd vizbu Ministerstvu $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky s cielom zlepsit kvalitu vzdeldvania a efektivnost nédsho skolského systému.
OECD poskytne tito spitnt vizbu vo forme analytickej spravy o Slovensku (Country Review
for the Slovak Republic), ktorej vydanie je pldnované na koniec roka 2012. Sihrnnd spriva
o stave hodnotenia Skolského systému, skél, ucitelov a Ziakov v Slovenskej republike bola pri tvorbe
analytickej sprdvy OECD o Slovensku délezitym podkladovym materidlom.

V rdmci realizdcie projektu ,Prehlad rdimcov hodnotenia a evalvicie pre zlepSenie vysledkov
vzdeldvania®“ sa v roku 2012 na Slovensku uskuto¢nili dve medzindrodné ndvstevy analytikov
OECD a ich externych spolupracovnikov. Polas tychto ndvstev sa tim analytikov OECD
stretol s vyznamnymi reprezentantmi $tdtnych a regiondlnych institdcii v oblasti vzdeldvania,
s reprezentantmi mimovlddnych organizicii, so zdstupcami $kolskych odborov a profesijnych
organizdcii, zdstupcami zdruzeni ucitelov a ziakov a dalsimi odbornikmi pdsobiacimi v oblasti
vzdeldvania na Slovensku. Nemenej vyznamnou stcastou tychto ndvstev boli aj stretnutia
na pode siedmich vybranych $kol reprezentujucich rozne typy $kél v regiondlnom skolstve
Slovenskej republiky. Pocas tychto nédvstev boli vedené rozhovory s vedenim $kél, ucitelmi,
ziakmi a s ich rodi¢mi. Komplexny pohlad na systém a formy hodnotenia na v$etkych trovniach
v regiondlnom $kolstve SR doplnali aj rokovania so zriadovatelmi tychto §kél.

Nérodny ustav certifikovanych merani vzdeldvania tymto dakuje v§etkym zdcastnenym strandm,
ktoré sa vyznamnou mierou zapojili do tohto rozsiahleho a prinosného projektu.

Sithrnnd sprdva o stave hodnotenia Skolského systému, $kol, ucitelov a Ziakov v Slovenskej republike
zachytdva stav hodnotenia v slovenskom regiondlnom skolstve do decembra 2011. V janudri
2012 bola sprdva predlozend v anglickom jazyku OECD ako podklad pre ich analyzy. Sprdva
preto nezachytdva zmeny, ktoré sa udiali v roku 2012 (napriklad v organizdcii $tdtnej spravy

a pod.).
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Zikladné a stredné skolstvo

Zékladné skoly v Slovenskej republike zahfniaji primdrne a niz$ie sekunddrne vzdeldvanie.
Spolu s prvym ro¢nikom strednych $kol (t. j. vy$siecho sekunddrneho vzdeldvania) st stéastou
standardného priebehu povinnej skolskej dochddzky. Vo v§eobecnosti za¢ina povinné vzdeldvanie
ziakov vo veku 6 rokov a trvd 10 rokov, pricom povinnd skolskd dochddzka kon¢i najneskor
po dosiahnuti veku 16 rokov. Vyssie stredné vzdelanie je na Slovensku zastipené gymndziami
(veobecné vzdelanie) a strednymi odbornymi $kolami. Specidlnym druhom strednych odbornych
skol st konzervatérid, kroré poskytuji vSeobecné umelecké vzdeldvanie.

Zikladné ciele primdrneho a sekunddrneho vzdeldvania s definované v $tdtnych vzdeldvacich
programoch, ktoré vyddva Stitny pedagogicky ustav (SPU). Na zdklade $tdtnych vzdeldvacich
programov je kazdd $kola povinnd vytvorit svoje vlastné skolské vzdeldvacie programy.

Rozdelenie kompetencii v ramci Skolstva

Skolsky systém na Slovensku mézeme charakterizovat ako centralizovany. Podstatni &ast
vzdeldvacich politik a kurikula vytvdraju $tdtne orgdny (t. j. Ministerstvo $kolstva, vedy,
vyskumu a $portu Slovenskej republiky a nim zriadené instittcie ako Stitny pedagogicky tstav,
Stitny institit odborného vzdeldvania, Narodny tstav certifikovanych merani vzdeldvania a
i.). Napriek tomu, zriadovatelia kol sa nachddzaji na drovni miest a regiénov. Financovanie
skol je zabezpelené tzv. normativnym systémom, ktory je detailnejsie opisany v 1. kapitole.
Skritene sa dd charakterizovat ako financovanie per capita (na osobu). Rozpoclet rezortu
vzdeldvania je stcastou $titneho rozpoctu, ktory kazdoro¢ne schvaluje slovensky parlament.
Skoly v zriadovatelskej posobnosti vietkych typov zriadovatelov (t. j. krajskych $kolskych
tradov!’, samosprdvnych regiénov, miest a obci, cirkvi alebo sikromnych subjektov) st
financované zo $tdtneho rozpocltu. To isté plati aj pre materské skoly pre deti so $pecidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami, ktoré st v zriadovatelskej posobnosti krajskych skolskych
tradov (KSU). Dalsie $kolské zariadenia zriadené KSU st takisto financované zo $tdtneho
rozpoctu. Niektoré skoly a skolské zariadenia, ako napriklad materské skoly, zdkladné umelecké
skoly, jazykové $koly, centrd volného ¢asu a podobne st financované z rozpoctov obci alebo
samosprdvnych krajov.

R4mec hodnotenia a evalvicie

Napriek tomu, Ze hodnotenie sa uskuto¢nuje na vsetkych trovniach slovenského vzdeldvacieho
systému (od hodnotenia Ziakov az po hodnotenie $kél), na Slovensku neexistuje komplexny
systém hodnotenia $kolského systému. Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej
republiky (MSVVaS SR) zodpovedd na ndrodnej trovni za tvorbu legislativneho rémca a
prostrednictvom nim priamo riadenych instittcii (napr. Ndrodny tstav certifikovanych merani
vzdeldvania) za koordindciu ndrodnych a medzindrodnych testovani (Testovanie 9, externd cast

1. Pozndmka editora: V ¢ase zostavovania tejto sprdvy ete nebol v platnosti Zdkon ¢&. 345/2012 Z. z. o niektorych opatreniach v
miestnej Stdtnej spréve a o zmene a doplneni nicktorych zdkonov zo diia 18. oktébra 2012, ktory zrusil krajské Skolské urady a
ich pdsobnost preniesol na obvodné trady v sidlach krajov (t. j. pod Ministerstvo vnatra SR). Tento zdkon nadobtda t¢innost

1. janudra 2013.
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maturitnej skasky, medzindrodné $tidie OECD a IEA). Priprava a realizdcia tychto $tadif je
plne v kompetencii Ndrodného tstavu certifikovanych meran{ vzdelivania (NUCEM). Stdtna
$kolska inspekcia (SSI) v tejto oblasti takisto pésobi na ndrodnej trovni, zodpovedd najmi za
externé hodnotenie $kdl podla prislusnych legislativnych predpisov.

Na drovni regidénov a obci (t. j. zriadovatelov $kdl) st zriadovatelia pravidelne oboznamovani so
sprdvami o hodnoteni $k6l a v pripade zdvaznych nedostatkov st oprdvneni $kolu zrusit. Tieto
pripady st vSak velmi ojedinelé a v praxi sa na Slovensku castejsie stretdvame so zrusenim skoly
z finan¢nych doévodov.

Na urovni $kdl je za hodnotenie ucitelov zodpovedny riaditel skoly. Podla stcasnej legislativy
ma riaditel rézne kritérid na hodnotenie ucitelov. Napriek tomu m4d vic¢sina riaditelov $kol
iba obmedzené mozZnosti na odmenovanie najlepsich ucitelov. Prostrednictvom svojich ucitelov
zodpovedd Skola za hlavnu cast hodnotenia ziakov — interné (najmi formativne a neformdlne)
kazdodenné hodnotenie. Uditelia st zodpovedni za sumativne hodnotenie na konci kazdého
ro¢nika a za interné hodnotenie maturitnej skasky.

Hodnotenie $kol

Na trovni $kél su riaditelia vSetkych zdkladnych a strednych $kél povinni zaslat tzv. Sprdvu
0 vychovno-vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly alebo Skolského zariadenia
svojim zriadovatelom na schvilenie a rade $koly na pripomienkovanie. Struktiru a obsah tejto
spravy upravuji pokyny MSVVaS SR. V praxi viak maju tieto spravy vo vidSine pripadov iba
Statisticky charakter. Popri zdmere posilnit samostatnost $kol existuje aj poziadavka na vytvorenie
funk¢éného modelu sebahodnotenia na trovni $k6l. Niektoré odborné instittcie (napr. NUCEM
alebo SSI) v stidasnosti pracuji na projektoch rozvoja metodiky hodnotenia kvality $kél.

Hodnotenie ucitelov

Ako sme uviedli vysSie, podstatni cast hodnotenia uditelov na Slovensku tvori interné
hodnotenie, za ktoré je zodpovedny riaditel skoly. Na externé hodnotenie ucitelov mdme iba
obmedzené mnozstvo ndstrojov. Jednym z tychto mechanizmov je kariérny systém zalozeny na
dal$om vzdeldvani a na postupe v rebri¢ku kvalifikaénych drovni (ucitel-zadiato¢nik, samostatny
ucitel, ucitel's prvou atestdciou a ucitel s druhou atestdciou). Za Grovne kvalifikicie zodpovedaju
indtitucie poskytujice kontinudlne vzdeldvanie ucitelov (napr. Metodicko-pedagogické centrum,
univerzity a dal$ie organizdcie).

Na kritérid interného hodnotenia vplyva tGroven samostatnosti jednotlivych $k6l v hodnotiacich
procesoch. Na zdklade odpordcani uvedenych v odbornych publikdcidch si $koly vytvéraju svoje
vlastné kritérid a bodovaci systém. Niektoré $koly si vytvorili komplexné systémy hodnotenia,
ktoré publikovali na svojich internetovych strinkach; niektoré, naopak, nie. Kritérid pre obe
atestdcie, t. j. pre externé hodnotenie ucitelov, st definované v kurikule tejto formy kontinudlneho
vzdeldvania a zodpovedd za ne Metodicko-pedagogické centrum (MPC).

Hodnotenie ziakov

Na Slovensku rozozndvame dva typy hodnotenia ziakov: interné a externé hodnotenie. Interné
hodnotenie, ktoré je v kompetencii skoly, prebieha v kazdom predmete vyucovanom na skole.
Takisto sa touto formou hodnoti aj sprévanie. Sumativne hodnotenie na konci kazdého ro¢nika
ma dva zdkladné ciele: vyjadrit drovenn kompetencie kazdého ziaka v prislusSnom predmete
a rozhodovanie o zlep$eni/progrese ziaka. Sumativne hodnotenie nemd kontinudlny charakter
a md podobu zndmok z pitstupniovej $kdly (od 1 = vyborny do 5 = nedostato¢ny). Ak je ziak
na konci druhého polroku hodnoteny zndmkou nedostatoény alebo dosiahol neuspokojivé
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vysledky z viacerych ako dvoch povinnych predmetov, musi opakovat cely ro¢nik v nasledujicom
skolskom roku. Formativne hodnotenie md viacero foriem a metdd, je zalozené na kazdodennom
vyucovacom procese. Na Slovensku v sticasnosti neexistuje zvldstne vymedzenie formativneho
hodnotenia.

Externé hodnotenie md podobu roéznych testov. Hlavny druh externého hodnotenia tvoria
vystupné testy na udrovni niz§iecho sekunddrneho vzdeldvania (Testovanie 9) a vyssicho
sekunddrneho vzdeldvania (externd d¢ast maturitnej skasky). Obidve testovania realizuje
NUCEM. Testovanie 9 (t. j. vystupnd skiska pred koncom zdkladnej $koly) pozostiva z testov
z vyucovacieho jazyka a literatiry (slovensky jazyk a literattira, madarsky jazyk a literatira
a ukrajinsky jazyk a literattra) a z matematiky. Ziaci na $kolich s vyudovacim jazykom
madarskym riesia aj test z predmetu slovensky jazyk a slovenskd literatira,® Ziaci na skoldch
s vyu¢ovacim jazykom ukrajinskym riesia aj test zo slovenského jazyka a literatiry. Externd
¢ast maturitnej skisky (EC MS) sa vykondva z vyudovacieho jazyka (slovensky, madarsky alebo
ukrajinsky jazyk, pricom Ziaci madarskej ndrodnosti tiez riesia test z predmetu slovensky jazyk
a slovenskd literatira), z cudzicho jazyka a pripadne z matematiky ako volitelného predmetu.
Testy st tvorené a prispdsobované pre normativnu interpretdciu. Ich vysledok méze mat vplyv
na dal$ie vzdeldvanie Ziakov (t. j. v pripade, ze Ziak v teste dosiahne vyborné vysledky, vysledok
moze slazit ako ,vstupenka® na nasledujuci stupen $tidia). Toto pravidlo vsak zatial plati iba
pre vysledky Testovania 9.

2. Predmet slovensky jazyk a slovenskd literatira sa vyucuje na $koldch s vyu¢ovacim jazykom madarskym ako cudzi jazyk a oproti
predmetu slovensky jazyk a literatdra mé viacero odli$nosti, nezahfna svetov literattru, ktord je sicastou predmetu madarsky

jazyk a literattra a pod.
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Z.0ZNAM POUZITYCH SKRATIEK

CAF — Common Assessment Framework (Vieobecny rdmec hodnotenia)

EC MS — externd ¢ast maturitnej skisky

ESF — Eurépsky socidlny fond

ESSIE — European Survey of Schools: ICT and Education (Eurépsky vyskum $kol: informacno-
komunikaéné technolégie v skolstve)

EU — Eurépska tnia

ICCS - International Civic and Citizenship Education Study (Medzindrodny vyskum ob¢ianstva
a obcianskeho vzdeldvania)

ICILS - International Computer and Information Literacy Study (Medzindrodny vyskum
pocitacovej a informacnej gramotnosti)

IEA — International Association for the Evaluation of Educational Achievement (Medzindrodnd
asocidcia pre hodnotenie vysledkov vzdeldvania)

IKT - informaéno-komunika¢né technoldgie

INEKO - Instittit pre ekonomické a socidlne reformy

IPSI — Inovativne postupy v $kolskej inpekeii (v rdmci Programu celoZivotného vzdeldvania)
KI MRS — Konzervativny intittit Milana Rastislava Stefinika

KSU — Krajsky $kolsky drad

MPC — Metodicko-pedagogické centrum

MSVVaS SR — Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
NUCEM — Nérodny tstav certifikovanych merani vzdeldvania

ODZ — Ob¢an, demokracia a zodpovednost

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizicia pre
ekonomickd spolupricu a rozvoj)

OZ PSAV — Odborovy zviz pracovnikov $kolstva a vedy na Slovensku

PIRLS — Progress in International Reading Literacy Study (Medzindrodny vyskum rozvoja
¢itatelskej gramotnosti)

PISA — Programme for International Student Assessment (Program pre medzindrodné
hodnotenie Ziakov)

RMS — Rada mlddeze Slovenska

SGI - Institat pre dobre spravovand spolo¢nost

SICI — Standing International Conference of Inspectorates
SKU - Slovenskd komora uc¢itelov

SR — Slovenskd republika

SIOV — Statny intittt odborného vzdeldvania

SPU - Stdtny pedagogicky tstay

SST — Stédtna $kolskd in$pekcia

SUSKA - Studentsk tinia Slovenska (stredoskolsk4)

TALIS — Teaching and Learning International Survey (Medzindrodny vyskum vyucovania
a vzdeldvania)

Testovanie 9 — testovanie ziakov 9. ro¢nika zdkladnej skoly

TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study (Trendy v medzindrodnom
vyskume matematiky a prirodovednych predmetov)

UIPS — Ustav informdcii a prognéz skolstva

ZSSS — Zdruzenie samospravnych $kol Slovenska



1. SKOLSKY SYSTEM

ViErA HAJDUKOVA

1.1. Kontext

Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky (SR) v roku 1993 sa $kolsky systém SR postupne
menil vo vietkych oblastiach: na Grovni riadenia, v oblasti kompetencii a oprdvneni MSVVaS SR,
na Urovni orgdnov miestnej $tdtnej sprdvy a tiez v oblasti zriadovania a riadenia skl a skolskych
zariadeni. Menil sa aj obsah a metédy ¢innosti Stdtnej $kolskej inpekcie, podmienky a riadenie
vychovy a vzdeldvania.

1.2. Hlavné sucasti slovenského $kolského systému

Skoly a $kolské zariadenia tvoria spolu s vysokymi $kolami ucelent sistavu $kol a $kolskych
zariadeni.® Skoly zaradené do Siete $kél, skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania
a pracovisk praktického vyulovania SR, ktoré zabezpetuji vychovu a vzdeldvanie
prostrednictvom vzdeldvacich programov uréenych pre konkrétne druhy alebo typy $kol, tvoria
$kolsky systém. Ich financovanie sa zabezpecuje z verejnych zdrojov, a to bud dplne (zdkladné
skoly a stredné $koly), alebo ¢iasto¢ne — prostrednictvom vynosu z podielovych dani (materské
skoly, zdkladné umelecké skoly, jazykové skoly a $kolské zariadenia).

V stlade so Zdkonom ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v znen{ neskors$ich predpisov (Skolsky zdkon) ststavu $k6l od roku 2008 tvoria tieto

druhy $kol:

v Gymnézium — vieobecnovzdeldvacia, vnutorne diferencovand strednd $kola, ktord pripravuje
ziakov vo Stvorro¢nom, pitro¢nom alebo osemro¢nom vzdeldvacom programe. Stétny vzdeldvaci
program gymndzia je zamerany predovSetkym na pripravu na Stddium na vysokej skole.
Gymnézium poskytuje Gplné stredné vseobecné vzdelanie — nizsie aj vyssie sekunddrne
vzdelanie (ISCED 2A a 3A).

v' Strednd odbornd skola — vnutorne diferencovand strednd s$kola, ktord pripravuje ziakov
v najmenej dvojronom a najviac v pitro¢nom vzdeldvacom programe prislusného odboru
vzdeldvania. Clen{ sa na viacero typov. Vzdelivacie programy strednej odbornej $koly si
zamerané predovsetkym na vykon povolani a odbornych ¢innosti v ndrodnom hospodirstve,
zdravotnictve, verejnej sprave, kultdre, umeni a v ostatnych oblastiach. Strednd odborna skola
zabezpecuje teoretické aj praktické vyucovanie, moze pripravovat ziakov aj na dalsie stadium.
Praktické vyucovanie je neoddelitelnou sticastou odborného vzdeldvania a pripravy v strednych
odbornych skoldch. Poskytuje Ziakom najmi praktické zru¢nosti, nédvyky a ziskanie schopnosti

Schému ststavy $kél a skolskych zariadeni uvddzame v Prilohe ¢. 2

Této siet je zoznam $kol, $kolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk praktického vyucovania (vzdeldvacich
zariadenf), ktoré maji oprévnenie uskutociiovat vychovu a vzdeldvanie, a ktoré majt prdvo na zabezpecenie financovania podla
osobitného prévneho predpisu. Tuto siet spravuje MSVVaS SR po vyjadreni prislusného krajského $kolského tradu, prislusného
tstredného orgdnu Stdtnej sprdvy a orgdnu Uzemnej samosprdvy a kazdoro¢ne tento zoznam zverejiiuje na internete. V sieti
sa pre kazdé vzdeldvacie zariadenie uvddza jeho ndzov a adresa, ndzov a adresa zriadovatela; meno a priezvisko a trvaly pobyt
zriadovatela, ak je zriadovatelom fyzickd osoba, zoznam $tudijnych a u¢ebnych odborov a ich zamerani, ddtum zacatia ¢innosti

skoly alebo $kolského zariadenia a vyucovaci jazyk a forma Stddia.
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nevyhnutnych pre vykon prislusnych povolani a pracovnych ¢innosti. Praktické vyucovanie sa

uskutocnuje skupinovou formou v $koldch, v strediskdch praktického vyucovania, strediskdch

odbornej praxe, $kolskych hospodarstvach, v zdravotnickych zariadeniach alebo individudlne,

na pracoviskdch praktického vyucovania a pracoviskdch inych pravnickych oséb alebo fyzickych

0s6b. Stredné odborné skoly poskytuju:

® nizsie stredné odborné vzdelanie — nizsie sekundarne vzdelanie (ISCED 2 C),

® stredné odborné vzdelanie — sekunddrne vzdelanie (ISCED 3 C),

® Gplné stredné odborné vzdelanie — vyssie sekunddrne vzdelanie (ISCED 3A, 3B),

" vyssie odborné vzdelanie — stredné odborné skoly organizuju aj nadvizujice
formy odborného vzdelivania — nadstavbové a pomaturitné stadium.

v" Konzervatérium — strednd skola, na krorej je praktické vyucovanie neoddelitelnou sdcastou
odborného vzdeldvania a pripravy. Konzervatérium poskytuje ziakom najmi praktické zru¢nosti,
ndvyky a ziskanie schopnosti nevyhnutnych pre vykon povolania a pracovnych ¢innosti v oblasti
umenia. Konzervatérium poskytuje:

" nizdie stredné vzdelanie — rovnaké ako v pripade zdkladnej $koly (ISCED 2),®
® Gplné stredné odborné vzdelanie — vyssie sekundirne vzdelanie (ISCED 3),
* vysSie odborné vzdelanie — postsekundérne alebo tercidlne vzdelanie (ISCED 5).

v Skoly pre deti a ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami® — patria k nim
materské skoly, zdkladné skoly, stredné Skoly, praktické skoly a odborné ucilistia.

v' Zikladn4 umelecka $kola — poskytuje primdrne umelecké vzdelanie a aj nizsie sekunddrne
umelecké vzdelanie.

v' Jazykovd $kola poskytuje primdrne jazykové vzdelanie, sekunddrne jazykové vzdelanie
a postsekunddrne jazykové vzdelanie.

Vzdeldvanie v zdkladnej $kole, v gymndziu, v strednej odbornej skole, v konzervatériu a v $koldch
pre ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami sa povazuje za siistavnd pripravu
na povolanie.

Zgkladna skola sa moze v zdvislosti od miestnych poziadaviek spojit s materskou $kolou do
jednej prévnickej osoby pod ndzvom zdkladnd skola s materskou $kolou.

Ststavu Skolskych zariadeni” v stlade so Skolskym zikonom od roku 2008 tvoria:

V' skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia (Skolsky klub deti, $kolské stredisko zdujmovej ¢innosti,
centrum volného casu, $kolsky interndt, $kolské hospoddrstvo a stredisko odbornej praxe),

V' $pecidlne vychovné zariadenia (diagnostické centrum, reeduka¢né centrum a lie¢ebno-vychovné
sanatérium),

v" $kolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie (centrum pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie a centrum $pecidlno-pedagogického poradenstva),

V' $kolské tcelové zariadenia (skola v prirode, zariadenie $kolského stravovania a stredisko sluzieb

skole).

5. 'V pripade osemro¢ného $tudia.

6. Specidlna vychovno-vzdel4vacia potreba Ziaka je poziadavka na Gpravu podmienok a postupov vychovy a vzdeldvania pre dieta,
ktoré vyplyvajt z jeho zdravotného alebo socidlneho znevyhodnenia, ¢i, naopak, nadania. Vychova a vzdeldvanie deti a Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim sa uskuto¢niuje bud v $pecidlnych $koldch pre deti so zdravotnym znevyhodnenim, alebo
v ostatnych $koldch v $pecidlnych triedach, alebo v beznych triedach spolu s ostatnymi detmi alebo Ziakmi.

7. Vychova a vzdeldvanie v $kolskych zariadeniach sa uskutoéiiuje podla vychovnych programov.
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1.3. Podmienky vzdeldvania ziakov

Na predprimdrne vzdeldvanie do materskej $koly sa dieta prijima spravidla od troch do Siestich
rokov jeho Zivota, vynimocne od veku dvoch rokov. Prednostne sa prijima dieta, ktoré dovfsilo
piaty rok, dieta s odlozenym zaciatkom plnenia povinnej skolskej dochddzky a dieta s dodato¢ne
odlozenym zaciatkom plnenia povinnej skolskej dochddzky.

Na zdkladné vzdeldvanie, t. j. na plnenie povinnej skolskej dochddzky sa prijima dieta,
ktoré splnilo podmienky na zacatie plnenia povinnej $kolskej dochddzky a o prijatie ktorého
poziadal rodi¢ (zdkonny zdstupca) na zdklade zdpisu do skoly. Do prvého ro¢nika zdkladne;j
skoly sa prijima dieta, ktoré dovfsilo Siesty rok veku a dosiahlo $kolskt sposobilost. Na zdkladné
vzdeldvanie sa mdze vynimocne prijat dieta, ktoré nedovfSilo Siesty rok veku, a to vidy az po
vyjadreni prislu§ného zariadenia vychovného poradenstva a prevencie a v§eobecného lekdra pre
deti a dorast. Do nultého ro¢nika zdkladnej Skoly sa prijima dieta zo socidlne znevyhodneného
prostredia, u ktorého je predpoklad, ze tymto opatrenim sa jeho vyvin vyrovnd.

Povinnd $kolskd dochddzka trvé desat rokov, zadina sa na zdkladnej $kole a konéi na strednej
skole. Spravidla sa ukoncuje v tom $kolskom roku, v ktorom Zziak do 31. augusta dosiahol vek
16 rokov.® Povinnd $kolskd dochddzka sa moze uskutoliiovat aj v tychto formdch:

V' ako individudlne vzdeldvanie, ktoré sa uskutocniuje bez pravidelnej Gcasti Ziaka na vzdeldvani
v $kole (tzv. ,domdce vzdeldvanie®),

v' v $koldch mimo Gzemia SR,

<\

v $koldch zriadenych inym $tdtom na Gzemi SR so stthlasom zastupitelského Gradu iného $tdtu,

v v skoldch, v ktorych sa uskutoéiiuje vychova a vzdeldvanie podla medzindrodnych programov na
zdklade poverenia MSVVaS$ SR,

v" formou individudlneho vzdeldvania v zahrani¢i pre ziakov zdkladnej koly,

v" podla individudlneho u¢ebného plinu.

1.4. Zodpovednost v $kolskom systéme

1.4.1. Vedenie skoly

Kazda zdkladnu a stredn skolu (aj ostatné druhy $kol a Skolskych zariadeni, ktoré tvoria stistavu
skol a sustavu skolskych zariadeni) zaradent do siete $kol a skolskych zariadeni riadi riaditel.
Riadenie $koly predstavuje najnizsiu Groven riadenia $kolského systému v Slovenskej republike,
tzv. mikro-tiroven riadenia (vnutorné riadenie skoly).

Riaditel $koly podla zdkona® zodpovedsd za:

v" dodrziavanie $tdtnych vzdeldvacich programov urcenych pre skolu, ktort riadi,

V' vypracovanie a dodrziavanie $kolského vzdeldvacieho programu a vychovného programu (ak je
sucastou skoly aj skolské zariadenie),

V' vypracovanie a dodrZiavanie ro¢ného pldnu dalSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov,

V" dodrziavanie vieobecne zdviznych prévnych predpisov, ktoré stvisia s predmetom ¢innosti skoly
alebo skolského zariadenia,

8.V urtitych pripadoch stanovenych Skolskym zdkonom sa povinng $kolskd dochddzka konéi v 17., alebo aj v 18. roku Zivota.
9. Zédkon ¢&. 596/2003 Z. z. o Stdtnej sprive v $kolstve a $kolskej samospréve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskor$ich predpisov (§ 5, ods. 2).
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V' kazdoro¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov,

<

troven vychovno-vzdeldvacej préce skoly alebo Skolského zariadenia,

V' rozpodet, financovanie a efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov uréenych na zabezpecenie
¢innosti skoly alebo skolského zariadenia,

V" riadne hospoddrenie s majetkom v spréve alebo vo vlastnictve skoly alebo $kolského zariadenia.

Okrem riaditela $koly sa na mikro-drovni riadenia podielaji na riadeni $koly aj Skolské
samospravne orgdny (rada skoly — prostrednictvom jej ¢lenov sa na riadeni $koly v primeranej
miere podielaju aj rodicia a Ziacka Skolskd rada — prostrednictvom jej ¢lenov sa na riadeni
strednych $kol podielaji aj Ziaci) a poradné orgdny riaditela skoly (napr. pedagogickd rada,
metodické zdruzenie, predmetovd komisia, umeleckd rada atd.).

1.4.2. Vonkajsie riadenie skol

Na mezo-trovni riadenia (vonkajsie riadenie na strednej drovni riadenia) identifikujeme
krajské skolské trady, miestne $kolské trady a zriadovatelov $kol. Ich kompetencie voéi skoldm
st ustanovené v zdkone ¢ 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprave v skolstve a Skolskej samospréve.

Mikro-droven riadenia

Na zéklade Skolského zdkona® je kazdd zdkladnd $kola (teda riaditel, jeho zdstupcovia
a utitelia) zodpovednd za osobnostny rozvoj ziakov prostrednictvom poskytovania kvalitného
vzdeldvania v stlade s principmi humanizmu, rovnosti, tolerancie, demokracie a vlastenectva.
Skola zodpovedd za rozvoj ziakov po strinke rozumovej, mravnej, etickej, estetickej, pracovnej
a telesnej v silade s principmi a cielmi vychovy a vzdeldvania stanovenymi Skolskym
zdkonom. Riaditelia zdkladnych $kol zodpovedaji za to, ze v stlade s rozvojovymi moznostami
a schopnostami ziakov v kazdej zdkladnej skole Ziaci ziskaji zdkladné poznatky, zruc¢nosti a
schopnosti v jazykovej, prirodovednej, spolocenskovednej, umeleckej, Sportovej, zdravotnej
a dopravnej oblasti, ako aj dalSie vedomosti a zru¢nosti potrebné na ich dalsie vzdeldvanie a
uplatnenie sa v redlnom Zivote a v spolo¢nosti.

Gymnadzia prostrednictvom svojich Skolskych vzdeldvacich programov pripravuju svojich ziakov
najmi na Stadium na vysokych skoldch, ale taktiez aj na vykon niektorych ¢innosti vo verejnej
sprdve, kulttre a Sporte."'?

Stredné odborné skoly st vniatorne diferencované, pripravuju ziakov v najmenej dvojro¢nom a
najviac pitroénom vzdeldvacom programe prisluiného odboru vzdeldvania. Skolské vzdeldvacie
programy strednych odbornych $kdl st zamerané predovsetkym na vykon povolani a odbornych
¢innosti v ndrodnom hospodérstve, zdravotnictve, verejnej sprdve, kulttre, umen{ a v ostatnych
oblastiach; takisto pripravuja aj na dal$ie $tddium. Ulohou odborného vzdeldvania a pripravy
v strednych odbornych $koldch je rozvijat vedomosti, zru¢nosti a schopnosti ziakov ziskané
v predchddzajicom vzdeldvani a poskytuji vedomosti, zru¢nosti a schopnosti nevyhnutné pre
vykon povolania a odbornych ¢innosti. Stredné odborné skoly zabezpecuju Ziakom teoretické
vyucovanie a praktické vyucovanie.!'?

Konzervatérid poskytuji komplexné umelecké a umelecko-pedagogické vzdelanie. Pripravuju
svojich ziakov na profesiondlne umelecké uplatnenie, ako aj na vyucovanie umeleckych a
odbornych predmetov vo vzdeldvacich programoch umeleckého zamerania."?

10. § 29 Skolského zékona.
11. § 41 Skolského zékona.
12. § 42 Skolského zikona.
13. § 44 Skolského zdkona.
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Zékladné a stredné skoly st podla zdkona prévnymi subjektmi, ¢o znamend, ze su zdroven
aj zamestndvatelmi uditelov a ostatnych zamestnancov $koél. Pri zamestndvani ucitelov musia
dodrziavat ustanovenia pravnych predpisov urcujice kvalifika¢né predpoklady na vykondvanie
pedagogickej cinnosti."” Zodpovedaju za adekvdtne vyuzitie finanénych prostriedkov, ktoré
majua pridelené zo $tdtneho rozpoctu.

Kazdd zékladnd aj strednd skola uskutoc¢nuje vychovu a vzdeldvanie podla svojho $kolského
vzdeldvacieho programu. Za vypracovanie a vydanie s$kolského vzdeldvacicho programu
zodpovedd riaditel skoly. Kazdy $kolsky vzdeldvaci program musi byt vypracovany v Struktire
ustanovenej Skolskym zdkonom.

Rada skoly aj Ziacka $kolskd rada svojou ¢innostou v procese vychovy a vzdeldvania, ako
aj v riadeni $kol presadzuju zdujmy Ziakov, rodicov, pedagogickych zamestnancov a ostatnych
zamestnancov $kol. Svojim poésobenim plnia funkciu verejnej kontroly. Riaditelia $kol
predkladaju prislusnej rade skoly na vyjadrenie:

v" névrhy na pocty prijimanych Ziakov,

ndvrh na zavedenie Studijnych alebo u¢ebnych odborov a ich zameranie,
ndvrh $kolského vzdeldvacieho programu a vychovného programu,
ndvrh rozpoctu; ndvrh na vykondvanie podnikatelskej ¢innosti Skoly,
spravu o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach,

spravu o vysledkoch hospoddrenia $koly,

RN NN

koncepény zdmer rozvoja Skoly rozpracovany najmenej na dva roky a kazdoro¢ne jeho
vyhodnotenie,

\

informdciu o pedagogicko-organiza¢nom a materidlno-technickom zabezpeceni vychovno-
vzdeldvacieho procesu.!”

Rady $kél zohrdvaji vyznamna tlohu pri rozhodovani o obsadeni miesta riaditela skoly.
Rada skoly je vyberovou komisiou na vyberové konanie na vymenovanie riaditela. P6sobnost
samospravnych orgdnov je vymedzend v § 24, 25 a 26 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. Podrobnosti o
sposobe ustanovenia orgdnov $kolskej samosprdvy, o ich zloZeni, o ich organiza¢nom a finanénom
zabezpeden{ st uréené osobitnym predpisom."?

Makro-troven riadenia

Vlida Slovenskej republiky stanovuje Stdtnu s$kolskd politiku, ktord sa konkretizuje
v programovom vyhldseni vlddy na prislusné volebné obdobie. Vldda zodpovedd za stanovenie
rozpoctu pre rozpoétovi kapitolu MSVVa$S SR, pri¢om prihliada na priority $titnej vzdeldvacej
politiky. Vldda prostrednictvom ministra $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR zodpovedd za
predkladanie vlddnych névrhov zikonov v oblasti §kolstva (napr. Skolsky zikon, Zikon &
184/2009 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zékonov

atd.).

MSVVaS SR zodpovedd za vydanie $tétnych vzdeldvacich programov pre vietky druhy
a typy $kol. Podla zdkona"” zabezpeluje a rozpisuje zriadovatelom zdkladnych, strednych a
$pecidlnych $kol finan¢né prostriedky na kapitdlové vydavky a prevddzku vritane miezd, platov

14. Zikon ¢&. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni zdkona & 390/2011 Z. z. a vyhldska MS SR &. 437/2009 Z. z., ktorou sa ustanovujd kvalifikaéné predpoklady
a osobitné kvalifika¢né poziadavky pre jednotlivé kategérie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

15. § 7, ods. 7 Zékona ¢&. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprave v $kolstve a $kolskej samosprdve.

16. Vyhldska Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky ¢. 291/2004 Z. z. v zneni Vyhldsky ¢. 230/2009 Z. z.

17. Zikon & 596/2003 Z. z. o Stdtnej sprave v $kolstve a $kolskej samosprave.
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a ostatnych osobnych vyrovnani podla osobitnych predpisov z prostriedkov $titneho rozpoctu
prostrednictvom krajskych $kolskych taradov.

MSVVaS SR takties:

V" vykondva $tdtny dohlad nad dodrziavanim Zikona & 597/2003 Z. z. o financovan{ zdkladnych
$kél, strednych skol a skolskych zariadent,

V' spravuje siet $kol, skolskych zariadent, stredisk praktického vyucovania a pracovisk praktického
vyucovania Slovenskej republiky,

V" rozhoduje o zaradeni $kol, Skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk
praktického vyucovania do siete, rozhoduje o vyradeni $kol, skolskych zariadeni, stredisk
praktického vyucovania a pracovisk praktického vyucovania zo siete a tiez rozhoduje o zmendch
v sieti,

V" spractva koncepciu rozvoja vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike,

V' raz za dva roky vypraciva tzv. Sprdvu o stave skolstva v Slovenskej republike, ktort predkladd na
rokovanie vlddy,

v manazuje experimentilne overovanie riadenia, organizdcie, obsahu a vykonu vychovno-
vzdeldvacieho procesu v $koldch a v $kolskych zariadeniach v spoluprici so zriadovatelmi, s
vyskumnymi Gstavmi zriadenymi dstrednymi orgdnmi Stdtnej spravy, s vysokymi skolami, s
inymi prévnickymi a fyzickymi osobami atd.

Stétna $kolskd indpekcia

Stétna $kolskd inspekcia’® kontroluje troven pedagogického riadenia, trovet vychovy a
vzdeldvania a materidlno-technickych podmienok, droven praktického vyucovania v $koldch
a v Skolskych zariadeniach, v strediskdch praktického vyucovania, na pracoviskich praktického
vyudovania a vo vzdeldvacich ustanovizniach. V tejto oblasti vybavuje staznosti a peticie. SSI
ako jediny relevantny orgdn moéze definitivne rozhodnit o tom, ¢i je $kolsky vzdeldvaci program
konkrétnej $koly vypracovany v stlade s cielmi a principmi vychovy a vzdeldvania podla Skolského
zdkona, a tiez o tom, ¢i st ucebné osnovy vypracované minimélne v rozsahu vzdeldvacich
$tandardov prislusného $titneho vzdeldvacieho programu. SSI zodpovedd za vypracovanie
a predlozenie Sprdvy o virovni vjchovy a vadeldvania v skoldch a v Skolskjch zariadeniach v danom
skolskom roku, ktort kazdoro¢ne predkladd ministrovi skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.

Skolu a skolské zariadenie méze v stlade s platnou legislativou zriadit:

v' obec,”

V' samosprdvny kraj,

v krajsky kolsky drad,

V' S$tdtom uznanid cirkev alebo ndbozenskd spolo¢nost,

v ind prévnickd alebo fyzickd osoba.

Skoly (resp. $kolské zariadenia) zriadené obcou, samospravnym krajom alebo krajskym $kolskym
tradom sa nazyvaju $tdtne skoly (na tcely financovania sa tieto Skoly oznacuju ako ,verejné
$koly“). Skola zriadend inou prévnickou alebo fyzickou osobou je sikromni $kola a $kola
zriadend $tdtom uznanou cirkvou alebo ndbozenskou spolo¢nostou je cirkevna skola. Vzdelanie
ziskané v Skoldch zriadenych ktorymkolvek z vy$$ie uvedenych zriadovatelov je navzdjom
rovnocenné.

V kaidom druhu $kél je iné rozlozenie $kdl z hladiska ich zriadovatela a poctu ziakov.

18. § 13, ods. 1 Zikona ¢. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprdve v $kolstve a Skolskej samospréve.

19. Vidiecke sidlo s vlastnou samosprdvou alebo mesto.
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Prehlad aktudlnych tdajoch o $koldch a ziakoch v nich uvddzame v prilohe ¢. 1. Udaje st verejne

dostupné na internetovej strdnke Ustavu informdcif a prognéz skolstva.??

1.4.3. Riadenie skolského systému

Ustrednym riadiacim (deciznym) orgdnom v oblasti $kolstva je MSVVaS SR. Makro-riadenie
(vonkajsie riadenie) ma prevazine koncepény charakter — zjednocuje a synchronizuje ¢innost
riadenych $kol a skolskych zariadeni na zdklade prdvnych, ekonomickych, organizaénych
a pedagogickych noriem, a tym vytvdra podmienky na ich ¢innost.

MSVVa$ SR riadi (a tiez kontroluje) vykon $tdtnej sprdvy na useku $kolstva vypracovédvanim
koncepcii a vyddvanim vSeobecne zdviznych prdvnych predpisov, smernic a pokynov, a tiez
zjednocovanim postupu pri ich pouzivani.

Osobitné postavenie v rdmci $truktiry riadenia $kol a $kolskych zariadeni v Slovenskej republike
patri Stdtnej $kolskej in$pekcii a priamo riadenym organizdcidm MSVVa$ SR.?"

1.5. Financovanie skolského systému

Financovanie zdkladnych a strednych $kél zaradenych do siete $kdl a $kolskych zariadeni
sa zabezpecCuje podla Zikona ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kol, strednych
skol a skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov. Finan¢né prostriedky (normativne aj

nenormativne) sa poskytuja zriadovatelom $kol a $kolskych zariadeni prostrednictvom krajskych
skolskych tradov.??

Zdrojmi financovania $tdtnych zikladnych a strednych $kol su:

v prostriedky zo §titneho rozpoctu v rozpoctovej kapitole MSVVaS$ SR,

v prostriedky z rozpo¢tov obci a prostriedky z rozpoctov vyssich tzemnych celkov,

v' prostriedky od inych fyzickych a prévnickych os6b za prendjom priestorov a zariadenia $kol
alebo skolskych zariadeni v Case, ked sa nevyuzivajui na vychovu a vzdeldvanie,

v zisk z podnikatelskej ¢innosti,

V' prispevky od ziakov, rodi¢ov alebo inych os6b, ktoré maji voci ziakovi vyzivovaciu povinnost
na ¢iasto¢nt thradu ndkladov spojenych s hmotnou starostlivostou v skoldch a v $kolskych
zariadeniach,

V' prispevky od zamestnévatelov a zamestnavatelskych zvizov,

v prispevky a dary, pripadne iné dalsie zdroje.

Zdroje financovania siikkromnych a cirkevnych $kél st velmi podobné ako zdroje financovania

20. htep://www.uips.sk

21. Priamo riadenymi organizdciami ministerstva $kolstva st napr. Sttny pedagogicky dstav, Statny indtitit odborného vzdeldvania,
Metodicko-pedagogické centrum, Ustav informécii a prognéz $kolstva, Ndrodny Gstav certifikovanych merani vzdelévania a i.

22. Podla Zikona ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kol, strednych $kol a $kolskych zariadeni normativne finanéné
prostriedky predstavuji Ghradu mzdovych ndkladov na pedagégov. Skoly poskytujice ststavnt vychovu na povolanie sd
od roku 2004 financované normativnym spdsobom, a to bez ohladu na zriadovatela. Normativny prispevok pre $kolu na
kalenddrny rok zévisi od poctu Ziakov, typu Skoly a inych parametrov uréenych zdkonom. Nenormativne finanéné prostriedky
predstavujt nédklady na dopravu Ziakov, mzdové ndklady na asistentov ucitela pre ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, mimoriadne vysledky Ziakov, havarijné situdcie, rozvojové projekty, ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia

a dotdcie. Ostatné nenormativne prispevky uréuje spomenuty zdkon.
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$tdtnych $kol, s tym rozdielom, Ze v stkromnych $koldch sa vyberd aj skolné. Podla zdkona®® st
stkromné a cirkevné skoly financované v rovnakom pomere. Rozdielne financovanie je v pripade
ostatnych skolskych zariadeni (napr. stkromnou $kolou prevddzkované centrum volného ¢asu
¢i skolskd jeddlen).

Tabulka ¢&. 1: Prehlad o rozpodte beznych vydavkov za regiondlne $kolstvo (financované
podla zdkona ¢. 597/2003 Z. z.) za roky 2004 — 2010 (sumy v EUR)

Ukazovatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
a 1 2 3 4 5 6 7
Normativne 922 470 823 | 947 018 489 994 818 628 | 1 034579632 | 1100351092 | 1195903625 | 1213174911
Nenormativne
spoll.l 16 967 139 30 176 854 33609 010 34002 986 42267 178 44 074 962 44 362 795
z toho:
odchodné 1317 965 1 446 392 1537 144 1629 588 1860 817 2389739 2 386211
dopravné 3968 831 4558288 4516598 4662 352 5442 841 6 045 738 6196 047

asistenti uditela
pre ziakov so
zdravotnym

znevyhodnenim 2 387 704 3271062 4693 155 4 846 411 6011120 3747 575 4042 679

mimoriadne
vysledky Ziakov 0 0 0 368 618 601 872 689 400 573 200

haviérie 1082720 893 845 3968 267 4419 604 8 428 866 5974 048 5941 475

rozvojové
projekty 1219511 1486 323 679 448 241 320 63 998 0 0

deti MS, ktoré
majui 1 rok
pred plnenim
povinnej
$kolskej
dochédzky 0 0 0 0 2393 878 7 318793 7 628 724

vzdeldvacie
poukazy 6990 408 18 520 944 18 214 398 17 835093 17 463 786 17 909 669 17 594 459

Vydavky spolu | 939 437 962 | 977 195343 1028427 638 1068582618 | 1142618270 | 1239978587 1257537706

1.6. Profesijné organizicie a odborovy zviz v skolskom
systéme

Zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni mézu byt ¢lenom odborovej organizdcie s ndzvom
Odborovy zviz pracovnikov $kolstva a vedy na Slovensku, ktord v zdujme zabezpedenia vykonu
prav zamestnancov $kol a $kolskych zariaden{ vedie kolektivne vyjedndvania s MSVVaS SR.
Clenstvo v odborovom zvize je dobrovolné.

23. Zikon ¢&. 597/2003 Z. z. o financovani $kol, strednych $kél a $kolskych zariaden{ v zneni neskorsich predpisov.
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V Slovenskej republike pésobi velké mnozstvo profesijnych organizicii a zdruzeni®?

zdruzujucich pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél na bdze profesijnej a odborne;j
orientdcie. Viaceré z tychto organizdcii su aj ¢lenmi medzindrodnych profesijnych organizdcii
a zdruzeni.

1.7. Rdmec zmien v $kolskom systéme

Tato cast predstavuje informdcie o strategickom pldne reformy vzdeldvania, ako aj sdvisiace
pridvne normy. Nizsie opisané zikony vytvorili zdkladné legislativne prostredie pre sprivne
fungovanie vSetkych stcasti regiondlneho skolstva, uskuto¢novanie vychovy a vzdeldvania,
dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov ziakov, riadenie $kol na vSetkych troch trovniach, efektivne
financovanie a takisto pre zabezpefenie vychovy a vzdeldvania kvalifikovanymi ucitelmi
a odbornymi zamestnancami. Uvedené nové zdkony tiez priniesli vhodné podmienky pre
objektivne monitorovanie a hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania nezdvislymi institdciami.

1.7.1. Projekt MILENIUM (2001)

Zmeny $kolského systému sa az do roku 2001 uskutoéniovali prevazne spontdnne, bez hlbsej
analyzy priebehu, ako aj moznych dopadov tychto zmien. Situdcia sa zmenila v roku 2001, ked
vtedaj$ia vlida SR schvilila Ndrodny program vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike
na najbliz$ich 15-20 rokov MILENIUM®, ktory pomenoval pozitiva aj negativa slovenského
vzdeldvacieho systému i zdkladné vychodiskd a principy zmien vo vychove a vzdeldvani. Na jeho
zéklade sa postupne zacali v slovenskom skolskom systéme uskutocnovat pozitivne zmeny.

1.7.2. Decentralizicia a reforma financovania regiondlneho skolstva
(2003)

Prvé konkrétne zmeny nastali po prijati Zdkona ¢ 596/2003 Z. z. o Stitnej sprdve
v $kolstve a $kolskej samosprdve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, zacal sa proces
decentralizdcie.?® Tento zdkon vymedzil posobnost, organiziciu a tlohy orgdnov $tdtnej spravy
v skolstve, obci, samosprdvnych krajov a orgdnov skolskej samosprdvy a ich pésobnost v oblasti
vykonu $tdtnej spravy v skolstve a $kolskej samosprivy; v oblasti tvorby siete $kol a skolskych
zariadeni, zaradovania, vyradovania a zmien v sieti; a tiez v oblasti zriadovania a zruSovania
skol a skolskych zariadeni. Stbezne s decentralizdciou sa vyznamne zmenilo financovanie
regiondlneho $kolstva. Zdkon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kél, strednych
$kol a skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov ustanovil financovanie §kél, ktorym
sa zaviedlo najmi normativne financovanie $kol, v ktorych sa vychova a vzdeldvanie povazuje za
sistavna pripravu na povolanie a tiez sa nim upravuje prispevok na vychovu a vzdeldvanie pre

24. Spolo¢nost pre predskolskt vychovu; Slovensky vybor svetovej organizécie pre predskolskd vychovu (OMEP); Zdruzenie
samosprdvnych $kol Slovenska; Asocidcia riaditelov $tdtnych gymndzii SR; Slovenskd komora ulitelov; Zviz madarskych
pedagégov na Slovensku; Asocidcia $pecidlnych pedagégov $koél a poradni; Asocidcia sikromnych $kél a $kolskych zariadeni
Slovenska; Asocidcia centier volného casu; Asocidcia strednych odbornych $koél; Zdruzenie pre rozvoj stredoskolského
odborného vzdeldvania a pripravy; Asocidcia zdkladnych umeleckych $kol ,EMU — Slovenska“; Spolok pedagégov umeleckych
$kol; ZdruZenie krestanskych pedagégov Slovenska; ZdruZenie katolickych $kél Slovenska.

25. Dostupné na: http://www.cpk.sk/web/dokumenty/npvv.pdf

26. Verejnd spréva na Slovensku v stcasnosti pdsobi v oddelenom modeli na troch drovniach: 1. miestna troven (obec, mesto), 2.

vys$$i izemny celok, 3. §tdt., Vetky tri drovne st reprezentované volenymi zdstupcami ob¢anov a administrativnym apardtom.
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deti materskych $kol, ktoré maju jeden rok pred plnenim povinnej skolskej dochddzky.

1.7.3. Skolsky zikon (2008)

Dalsf zdsadny reformny krok nasledoval a2 v roku 2008, kedy nadobudol t¢innost Zékon ¢&.
245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov (Skolsky zdkon). Je to komplexny zdkon o vychove a vzdeldvani, ktory predovietkym
deklaruje $tdtnu vzdeldvaciu politiku. Tymto zékonom bolo uzdkonené bezplatné predprimarne
vzdeldvanie deti, ktoré maja jeden rok pred zaciatkom plnenia povinnej skolskej dochddzky,
matersku Skolu zaradil do sustavy $kol. Znizili sa maximdlne poclty deti a Ziakov v triedach
véetkych druhov §kol. V oblasti evalvicie a hodnotenia Skolsky zdkon:

V" ustanovil principy a ciele vychovy a vzdeldvania ako zdkladné vychodiskd pri tvorbe vzdeldvacich
standardov (ktoré st sticastou $tdtnych vzdeldvacich programov)®”,

V" vytvoril podmienky na kontrolu a hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania a kvality vychovno-
vzdeldvacej stistavy (prostrednictvom NUCEM, SSI, zriadovatelov a samotnych $kol),

v" upravil podmienky prijimania a ukonéenia vzdeldvania (zrusili sa drovne vykonania maturitnej
skasky A, B, C a ponechala sa moznost vykonania maturitnej skisky z cudzieho jazyka vo
viacerych trovniach podla eurépskeho jazykového referencného rimca).

Jednym z najdoélezitejsich ustanoveni tohto zdkona je zavedenie bezplatného vzdeldvania deti
v zdvere¢nom roku materskej $koly. Vdaka tomuto ustanoveniu sme od roku 2008 schopni
zvySovat uroven vedomosti a zru¢nosti u deti z materskych $kol, predovsetkym u deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia. Vzdeldvanie ziakov verejnych zdkladnych a strednych $kol je
bezplatné pre vietkych obc¢anov Slovenskej republiky. Rovnaké podmienky sa vztahujd aj na
deti zahranié¢nych $tdtnych prislusnikov s trvalym pobytom na Slovensku, deti ziadatelov o azyl,
ako aj deti obéanov SR Zijtcich v zahranidi.

Postoj k vychove a vzdeldvaniu je zaloZeny na rovnakom pristupe, respektujic potreby vzdeldvania
jednotlivcov a ich zodpovednost za vlastné vzdelanie. Je zaruceny slobodny vyber vzdeldvania
vzhladom na oc¢akdvania a moznosti ziakov v stlade s moznostami vzdeldvacieho systému SR.
Ziaci sa mézu vzdeldvat v $tatnych, cirkevnych alebo sikromnych $koldch. Vo vietkych $koldch
v SR sa kladie velky doraz na dodrziavanie principov porozumenia, tolerancie, rovnosti muzov
a zien i ndbozenskej tolerancie.

Po prvykrit v historii $kolskej legislativy sa Skolskym zikonom ustanovil vyslovny zdkaz
akychkolvek foriem telesnych trestov vo vychove a vzdeldvani.

1.7.4. Zédkon o odbornom vzdeldvani a priprave (2009)

V oblasti odborného vzdeldvania a pripravy bolo velmi vyznamné prijatie Zdkona ¢. 184/2009
Z.z.0 odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Okrem inych
zmien tento zdkon vytvoril podmienky na to, aby sa na koordindcii odborného vzdeldvania a
pripravy pre potreby trhu price na drovni samosprdvneho kraja zacastiovali okrem prislusného
samospravneho kraja aj krajské Skolské drady, drady price, socidlnych veci a rodiny v sidle
kraja, zamestndvatelia a profesijné organizicie, odborové organizicie a zamestnanecké rady i
tzemné Skolské rady. Okrem toho zdkon umoznil, aby sa zamestndvatelia podielali na tvorbe

27. Stétne vzdeldvacie programy vyddva Ministerstvo $kolstva. Ich vypracovédvanim a Gpravou st poverené dve priamo riadené
organizdcie: Stdtny intitit odborného vzdeldvania (vypractva Stdtne vzdeldvacie programy pre odborné vzdeldvanie) a Stdtny

pedagogicky tstav.
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profilov absolventov odborného vzdeldvania a pripravy a na urcovani pozadovanych vedomosti,
zruénosti, schopnosti a pracovnych ndvykov. Dalfou vyznamnou zmenou je, ze iakovi strednej
odbornej skoly moze skola poskytnit motivaéné stipendium a odmenu za produktivnu pricu
v rdmci praktického vyudovania, a to z prostriedkov fyzickej osoby alebo pravnickej osoby, pre
ktort sa ziak pripravuje na povolanie. Podnikatelia, ktori prispeji na odborné vzdeldvanie, buda
moct ziskat danové stimuly.

1.7.5. Zikon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch (2009)

v,

Doposial poslednym reformnym legislativnym krokom bolo prijatie Zdkona ¢. 317/2009
Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov. Tymto zdkonom sa ustanovili kvalifikaéné poziadavky na pedagogickych
a odbornych zamestnancov a stanovili sa ich prdva a povinnosti ako chrénenych osob. Tento
zikon garantuje pedagogickym zamestnancom slobodu pri vybere metdd, foriem a prostriedkov
pri uskutoc¢novani pedagogickej ¢innosti. Zdkon dalej:
v" ustanovil u¢itelom prévo na kontinudlne vzdeldvanie a profesijny rozvoj,
V" vytvoril systém odmenovania podla dosiahnutého stupna vzdelania a dosiahnutého kariérneho
stupna,
v" zaviedol nové obligatérne priplatky (napr. kreditovy priplatok, priplatok za vykon uvddzajiceho
uditela).

2. RAMEC EVALVACIE A HODNOTENIA

VieEra HAJjDUKOVA

2.1. Sacasny pristup
2.1.1. Vseobecné principy, ktorymi sa riadi rimec hodnotenia

Strategickd délezitost evalvicie a hodnotenia vo vzdeldvacej politike

V poslednych rokoch na Slovensku vzrastd vyznam evalvdcie a hodnotenia vo vzdeldvacom
systéme. Stvisi to so vSeobecnym posunom k decentralizdcii (pozri 1. kapitolu). Jednym z
najdélezitejsich faktorov bola reforma vzdeldvania z roku 2008, ktord udelila $koldm znaény
stupen autonémie v oblasti tvorby kurikula. Tento akt:

v" bol hnacim motorom pre posilnenie vyskumu, monitoringu a hodnotenia nielen vykonu Ziakov,
ale aj procesov, ktorymi st dosahované vysledky vykonu ziakov,

V" vyzadoval zmeny v oblasti vyskumu a zlep$ovania kvality vychovy a vzdeldvania a najmi v potrebe
zvysit Groven rozvoja kltcovych kompetencii ziakov,

v" vyzadoval prepracovanie kontinudlneho vzdeldvania a profesijnych Skoleni pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov, aby sa mohli tieto zmeny prejavit.

Reforma obsahu vzdeldvania (2008)

Reforma vzdeldvania v roku 2008 priniesla zavedenie dvojiroviiového modelu vzdeldvacich
programov, pozostdvajiceho so $titnych vzdeldvacich programov a $kolskych vzdeldvacich
programov. Toto rozdelenie v podstate prinieslo $koldm samostatnost v tvorbe vlastnych
skolskych vzdeldvacich programov zalozenych na prislusnych stdtnych vzdeldvacich programoch.
Dovtedy malo tplni zodpovednost za tvorbu celého kurikula MSVVa$ SR. Tento krok znamenal
prevratné zmeny najmi v dovtedajSom chdpani obsahu vychovy a vzdeldvania, ako aj rozdelenie
zodpovednosti za tvorbu kurikula a jeho implementdciu v praxi medzi $tdt a $koly. Za vytvorenie
$tatnych vzdeldvacich programov zodpovedd MSVVa$S SR, kroré ich vypracovdvanim poverilo
svoje dve priamo riadené organizicie — Stétny pedagogicky tstav a Stdtny institit odborného
vzdeldvania (SIOV). Za tvorbu $kolskych vzdeldvacich programov st zodpovedné jednotlivé
skoly.

Hlavnd idea zmien obsahu v novych $tdtnych vzdeldvacich programoch sa skladd z dvoch
Casti. Na jednej strane je snaha o redukovanie faktografickych vedomosti v prospech rozvoja
kli¢ovych kompetencii. Na druhej strane existuji snahy o integrovanie obsahov prislusnych
predmetov do tzv. oblasti vzdeldvania. Napriklad oblast ,Jazyk a komunikdcia® integruje urcité
lingvistické a literdrne vedomosti s rozvojom komunikaénych a interpretaénych zruc¢nosti
v ziakovom materinskom jazyku aj v cudzom jazyku.

Stitny vzdeldvaci program sa tvori pre rozdielne typy $kol. Pre Skoly je vychodiskovym
podkladovym dokumentom pre tvorbu konkrétnych skolskych vzdeldvacich programov, v
ktorych sa zohladnuju $pecifické miestne a regiondlne podmienky a potreby ziakov (v strednych
odbornych skoldch aj poziadavky trhu price), ale aj existujice persondlne podmienky skol.
Stitne vzdeldvacie programy predstavuji z hladiska obsahu a rozsahu vychovy a vzdeldvania
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povinné minimum,®® ktoré maji dostato¢ne zvlddnut vsetci ziaci prislusného druhu skoly (na

rdznej Urovni Uspesnosti — vyborne, velmi dobre, dobre alebo dostato¢ne), aby ziskali prislusny
stupen vzdelania.

Stétne vzdelédvacie programy pre jednotlivé druhy $kél st zdvizné pre vietky Skoly pri
vypracovdvani $kolskych vzdeldvacich programov, a to bez ohladu na to, ¢i ide o Stdtne,
stkromné alebo cirkevné skoly, resp. ¢i sa v nich vychova a vzdeldvanie uskutoénuje v $tdtnom
jazyku (slovenskom) alebo v jazyku prislusnej ndrodnostnej mensiny (napr. v madarskom, v
ukrajinskom, v rusinskom, v nemeckom jazyku a pod.). Stitne vzdeldvacie programy obsahuju
vzdeldvacie standardy (obsahové a vykonové). Ucebné osnovy st siicastou skolskych
vzdeldvacich programov, vypracivaji si ich samotné $koly. Musia obsahovat vychovno-
vzdeldvacie ciele, obsah a rozsah vyucovania jednotlivych predmetov v stilade s u¢ebnymi planmi
($tatne vzdeldvacie programy pre zdkladné a stredné skoly obsahujt len rdmcové uc¢ebné pliny).

Neexistujici raimec hodnotenia a evalvicie

Napriek vzrastajicej dolezitosti hodnotenia a evalvdcie v stcasnosti v Slovenskej republike
neexistuje uceleny systém hodnotenia skolského systému ako takého, ale ani vnitorného, ¢i
vonkajsicho (externého) hodnotenia skoly ako institticie poskytujicej prislusny stupen vzdelania;
t. j. neexistuje ustdlené celostdtne chdpanie pojmu ,kvalita vzdeldvania“,®” a taktiez neexistuje
meranie celkovej vykonnosti $kolského systému, iba merania rozli¢nych druhov vysledkov skoly.

Sekcia regiondlneho $kolstva MSVVaS SR zodpovedd za celkovii koordindciu politik hodnotenia
a evalvdcie. Na tvorbe tychto politik sa vsak podielaji aj dalsie zii¢astnené strany ako zamestnanci
MSVVaS SR, SSI, NUCEM, MPC a univerzit. Takisto riaditelia $kél a uéitelia maja vyznamny
hlas pri tvorbe tychto politik prostrednictvom profesijnych zdruzeni a ucitelskych organizdcii.

Ciele hodnotenia, ktoré pouzivaju skoly, skolské trady, krajské skolské trady, zriadovatelia,
a tiez Stdtna Skolskd in$pekcia st rozne, navzdjom nekompatibilné. St vyznamne ovplyvnené
aktudlnymi podmienkami konkrétnych $kol a institdcii podielajicich sa na procese hodnotenia.

Nasledujuce state tejto podkapitoly detailne opisuju sticasné procesy evalvicie a hodnotenia, kto
m4 hlavnd zodpovednost v tvorbe a implementdcii jednotlivych procesov, a tiez (tam, kde je to
vhodné) pliny na ich dalsi rozvoj.

Sebahodnotenie $kol

V stéasnosti, v stilade s § 5, ods. 7, pism. i) Zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprave v skolstve
a S$kolskej samosprdve, riaditelia zékladnych a strednych $kol predkladaja Spravu o vjchovno-
vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach svojmu zriadovatelovi na schvélenie a rade
$koly (samosprdvnemu orgédnu $koly) na vyjadrenie. MSVVa$ SR schvililo Vyhl4sku & 9/2005
Z. z. o Strukttre a obsahu sprdv o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach
skol a skolskych zariadeni a v nadviznosti na tto vyhldsku vydalo Metodické usmernenie ¢.
10/2006-R. Pri tvorbe sprdvy st vsetky $koly a skolské zariadenia (okrem zariadeni $kolského
stravovania) povinné postupovat podla tychto nariadeni.

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat, Ze ide o autoevalva¢ni spravu, ktord poskytne zainteresovanym
(8kole, ziakom, rodicom, zriadovatelovi, rade Skoly, nadriadenym orgdnom atd.) dostatok
informécii o kvalite vychovy a vzdeldvania, o vzdeldvacich vysledkoch Ziakov a celkovo o

28. Vsiilade s § 9, ods. 6 Skolského zdkona jednotlivé druhy a typy §kél vypracuji uéebné osnovy najmenej v rozsahu ustanovenom
vzdeldvacim Standardom prislusného Stdtneho vzdeldvacieho programu.

29. Pre iniciativy v tejto oblasti na drovni $kdl pozri nasledujice kapitoly 4.3.2 a 4.3.3.
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procesoch uskutoénujicich sa v $kole. Napriek tomu sa zdmer systematickej autoevalvicie
nenaplnil. Sprdva md v skuto¢nosti vzhladom na svoj obsah a Struktiru prevaine Statisticky
charakter, len velmi okrajovo obsahuje hodnotiace vyjadrenia. Ziadnym prévnym predpisom
nie st ustanovené konkrétne ndstroje realizdcie procesu autoevalvicie a Ziadny uceleny model
realizdcie autoevalvicie nie je vypracovany.

MSVVaS$ SR, ale aj $koly samotné plinujii procesy a volia stratégie rozvoja $kolstva ako takého,
stratégiu zlepSovania procesov vychovy a vzdeldvania, ale aj stratégiu rozvoja kazdej konkrétnej
skoly (v rdmci nej najmi zlep$ovanie vysledkov vzdeldvania Ziakov, ako produktu vzdeldvania).
Priebezne alebo v pravidelnych intervaloch ziskavaju, spractvaji a analyzuji dostupné informicie
s cielom dosiahnut prosperitu skolského systému a konkurencieschopnost skol.

Neexistuje legislativne vymedzenie oblasti (kritérii) podlichajtcich vnuatornej kontrole skoly,
této kontrola vSak musi byt sicastou $kolského vzdeldvacieho programu.®® Skoly ziskavaji
potrebné poznatky spravidla samostidiom odbornej literatdry, alebo v rdmci kontinudlneho
vzdeldvania (najmi v rdmci funkéného vzdeldvania alebo funkéného inova¢ného vzdeldvania).

V Slovenskej republike dodnes neexistuje Ziadny uceleny model sebahodnotenia, ktory by
obsahoval subor relevantnych kritérii (oblasti hodnotenia skoly) a ich indikdtorov® kvality a
trovne a bral pri tom do Gvahy skuto¢nost, ze efektivitu sebahodnotenia $kol vyrazne ovplyviiuje
celkovy kontext $kolského systému, spolocenskd klima v krajine a podpora kvality vychovy a
vzdeldvania zo strany Stdtnych ¢i regiondlnych spravnych orgdnov a institucii.

Napriek neexistencii uceleného modelu sebahodnotenia nadobddaji schopnosti manazmentu
skoly (riaditela a jeho zdstupcov) suvisiace s realizdciou sebahodnotenia Skoly ¢oraz vicsiu
dolezitost. Je to tak preto, lebo vonkajsie, externé hodnotenie skoly by sa malo opierat
o vysledky vnttornych kontrolnych a hodnotiacich mechanizmov. Ked v urcitej skole
nefunguje vnutorny systém hodnotenia realizovany na zdklade jasne stanovenych principov
s jasne stanovenymi oblastami (kritériami) a ich indikdtormi, externé hodnotenie strdca
objektivitu a schopnost zlepsovat kvalitu skoly.

Riaditel kazdej zdkladnej aj strednej Skoly (S$tdtnej, sutkromnej aj cirkevnej) je zodpovedny aj za
trovent vychovno-vzdeldvacieho procesu. Len riaditel s nedostato¢ne rozvinutymi odbornymi
a manazérskymi kompetenciami vo svojej $kole nevykondva priebezné interné hodnotenie
aspon niektorych, vybranych oblasti (kritérii).®? Doterajsie skisenosti s realizdciou interného
hodnotenia v $koldch jednoznac¢ne potvrdzuju, ze ovela vacsi problém, nez stanovenie oblasti
(kritérii) interného hodnotenia, predstavuje stanovenie adekvitnych indikdtorov kvality
tychto oblasti (kritérii).

Dévodom zvy$eného zdujmu o proces sebahodnotenia $koly je aj skuto¢nost, Ze ak skola planuje
zavedenie akychkolvek zmien, inovicii ¢i stratégii, je nevyhnutné, aby poznala svoj zdkladny
vychodiskovy stav — t. j. aby vedela jasne identifikovat, kde sa v stcasnosti nachddza, ¢im
disponuje, aké st jej silné a slabé stranky, aké sa jej prilezitosti, alebo, naopak, ¢o kvalitu
vychovy a vzdeldvania ohrozuje. Skoly musia (prevaine samy) zdpasit s problematikou
sebahodnotenia, aj ked isté skisenosti s touto ¢innostou kazdd zdkladnd aj strednd skola uz
nepochybne mi.

30. §7, ods. 4, pism. m) Skolského zikona.

31. Sprdvne zvolené indikdtory naznacuji vyber metéd a ndstrojov ¢i technik na ziskanie potrebnych informdcii, ktoré musia
spiﬁat' podmienku validity (platnosti), reliability (spolahlivosti) a objektivity.

32. Oblastami hodnotenia velkej vicSiny $kol st najmi: Skolsky vzdeldvaci program; vzdeldvacie vysledky ziakov; klima $koly
a atmosféra triedy; spoluprdca skoly s rodi¢mi, firmami atd.; odborné kompetencie uéitelov; kontinudlne vzdeldvanie uéitelov
a vyuzivanie poznatkov na fiom ziskanych vo vychovno-vzdeldvacom procese; mimovyucovacie aktivity Ziakov; tcast Ziakov na

stitaziach, olympiddach atd.
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Sebahodnotenie $kol md v $koldch rozdielne podoby. V stcasnosti mézeme v zdkladnych a
strednych $koldch na Slovensku ndjst najc¢astejsie tieto formy sebahodnotenia:

v" hospitdcie: vykondvané riaditelom koly alebo jeho zdstupcami; vzdjomné hospiticie uvddzajtcich
a za¢inajucich ucitelov, vedtceho metodického zdruzenia alebo predmetovej komisie; vzdjomné
hospitdcie na vychovno-vzdeldvacej ¢innosti medzi uéitelmi (tdto forma sa vyuziva najmene;j),

V' ankety, dotazniky (vlastné, prevzaté alebo upravené) pre ulitelov, rodicov, Ziakov, partnerov
skoly,

v' sociometrické prieskumy, testy zistujtice vedomosti a zru¢nosti ziakov (¢i uz zostavené vnttri $koly,
alebo ,,na objedndvku® externymi organizdciami — zaddvajui sa pomerne ¢asto v rdmci pripravy
na prijimacie konanie na stredn $kolu, pred polro¢nou, alebo koncoro¢nou klasifikdciou atd.),

\

pozorovanie denného ,zivota“ Skoly,

\

rozhovory s uditelmi, rodi¢mi, ziakmi, partnermi $koly (napr. zdstupcami firiem a instittcif,
v ktorych Ziaci vykondvaji odborn prax),

tzv. brainstorming, diskusia, tzv. SWOT analyza,

tzv. benchmarking a benchlearning,

fotoevalvécia — vyhodnocovanie silnych a slabych stranok $koly pomocou fotodokumenticie,
analyza pisomnych materidlov a portfélif ucitelov,

analyza portfélif ziakov,

analyza sprav SSI z in§pekcif vykonanych v gkole,

hodnotenie $koly zriadovatelom a inymi subjektmi,

prezentdcia $koly v printovych a audiovizudlnych médidch,
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rozbor oceneni Ziakov zucastnujicich sa na predmetovych olympiddach, ndrodnych
a medzindrodnych sttaziach atd.

V Slovenskej republike v sticasnosti neexistuje tzv. $pecidlny dohlad Stdtu nad $kolami, ktoré
dosahuju dlhodobo nedostato¢né vysledky vzdeldvania ziakov. Tento stav sa prejavuje aj tym, ze
niektoré skoly nie st schopné prijat G¢inné opatrenia vedice k zlepseniu a zvy$eniu ich kvality,
naopak, ich kvalita sa postupne znizuje.

Podla terajsicho systému financovania nie je mozné finanéne zvyhodnit $koly s pridanou
hodnotou vo vzdeldvani (§koldm sa neposkytuju finan¢né prostriedky explicitne za dosiahnutt
kvalitu). Ak by takyto mechanizmus existoval, dd sa predpokladat, Ze snaha $kol ¢o i len o
minimdlne zlepSenie vysledkov vzdeldvania Ziakov alebo o celkové zlepsenie kvality skoly by
bola omnoho intenzivnejsia.

V nadviznosti na sebahodnotenie $kdl je nevyhnuté priblizit sicasny stav a systém externého
hodnotenia zikladnych a strednych $kol. Na Slovensku je hlavnou institdciou zodpovednou za
externé hodnotenie $kdl SSI. Jej kompetencie st stru¢ne uvedené v nasledujicej casti.

Stétna §kolskd indpekcia

Externé hodnotenie $kél a $kolskych zariadeni v Slovenskej republike vykonéva Stétna $kolské
in§pekcia. Riadi ju hlavny $kolsky inspektor vymentvany ministrom skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR na pitro¢né funkéné obdobie. Vo svojej ¢innosti je nezdvisld, riadi sa zdkonmi a
inymi vSeobecne zdviznymi prdvnymi predpismi.

Ulohy Stdtnej skolskej in$pekcie st ustanovené v § 13 Zdkona o $tdtnej sprave v $kolstve a
skolskej samosprave. Prijatie Skolského zdkona prinieslo aj vyznamné zmeny pre Stdtnu skolsku
indpekciu, zmenili sa i jej dovtedy zdkonom stanovené kompetencie a oprdvnenia.

SSI plni funkciu kontroly $tétu nad droviiou pedagogického riadenia, nad droviou vychovy
a vzdeldvania a materidlno-technickych podmienok vrdtane praktického vyucovania. V tejto
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oblasti vybavuje staznosti a peticie.®” Kontroluje aj zabezpecovanie priestorov, materidlno-

technického zabezpecenia, ako aj zabezpecenie didaktickej techniky pouzivanej vo vychovno-
vzdeldvacom procese.

Okrem tychto kompetencii SST od roku 2008 kontroluje:

v" v $koldch: stlad $kolského vzdeldvacieho programu so $tdtnym vzdeldvacim programom, s cielmi
a principmi vychovy a vzdeldvania,
V" vskolskych zariadeniach: stlad vychovného programu s cielmi a principmi vychovy a vzdelvania.

Ziroven kontroluje aj droven kvality vychovy a vzdeldvania vo v$eobecnosti, ako aj pri
individudlnom vzdeldvani (v zdkladnych a strednych $koldch).

Stdtna $kolskd inSpekcia sa pri kontrole stladu $kolského vzdeldvaciecho programu so $tdtnym
vzdeldvacim programom zameriava najmi na to, ¢i si:

V' ulebné osnovy skolského vzdeldvacieho programu vypracované minimédlne v rozsahu
ustanovenom vzdeldvacimi $tandardmi prislusného $tdtneho vzdeldvacieho programu,

v" vlastné ciele a poslanie konkrétnej $koly vymedzené v sdlade s cielmi vychovy a vzdeldvania
ustanovenymi Skolskym zdkonom.

SSI sa zameriava aj na to, ¢i sa vychova a vzdeldvanie v konkrétnej $kole uskutoénuje v stlade
s principmi vychovy a vzdeldvania ustanovenymi Skolskym zikonom. Velky déraz sa v tejto
oblasti okrem iného kladie na uplatnovanie principu zdkazu vsetkych foriem diskrimindcie a
obzvldst segregicie.

Okrem Stdtnej $kolskej inpekcie nemd Ziadna indtitdcia, ani Ziadna konkrétna osoba prévo
hodnotit stlad $kolského vzdeldvacieho programu so $tditnym vzdeldvacim programom, cielmi
a principmi vychovy a vzdeldvania ustanovenymi Skolskym zikonom. Len vyjadrenie Stitnej
$kolskej inSpekcie je v tejto veci zdvizné a relevantné.

Skolskym inspektorom®” méze byt osoba, ktord spina kvalifika¢né predpoklady vysokoskolského
vzdelania pre prislusny druh a typ skoly alebo skolského zariadenia, md osem rokov pedagogicke;j
praxe v $kole alebo v $kolskom zariadeni, absolvoval I. kvalifika¢nu skasku alebo jej ndhradu a
posobil minimélne tri roky v riadiacej funkcii v $kolstve alebo v pracovnom zaradeni metodika
alebo v pracovnom zaradeni $kolského in$pektora, alebo absolvoval II. kvalifika¢nt skasku®
alebo jej ndhradu. Na ziadnych inych odbornych zamestnancov rezortu skolstva nie st kladené
také rozsiahle a vysoké poziadavky ako na skolskych inspektorov.

Skolsky inspektor, ktory vykondva in$pekénd ¢innost v $koldch s vyuéovacim jazykom prislugne;
ndrodnostnej mensiny musi byt sposobily pouzivat slovensky jazyk (Stitny jazyk) v Gradnom
styku a tiez ovlddat aj jazyk prislusnej nirodnostnej mensiny.

Skolski in$pektori st oprévneni vstupovat do priestorov §kél a $kolskych zariadeni,®® kontrolovat
proces vychovy a vzdeldvania, nazerat do dokumentdcie, vyzadovat od orgdnov $tdtnej sprivy v
skolstve informdcie a pisomné podklady potrebné na plnenie svojich tloh.

Skolskd inspekciu predmetov ndbozenstvo a ndbozenskd vychova vykondvaju skolski in$pektori

33. § 13, ods. 1 Zdkona ¢&. 596/2003 Z. z. o Stdtnej sprave v $kolstve a $kolskej samosprdve.

34. § 13, ods. 2 Zdkona ¢&. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprave v $kolstve a $kolskej samosprdve.

35. V stcasnosti sa uz v stlade so Zdkonom ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov nepouziva pojem ,kvalifika¢nd skiska“, ale pojem ,atestdcia®.

36. Stdtna 3kolskd in$pekcia md rovnaké kompetencie vo vztahu k $tétnym, ako aj k sikromnym a cirkevnym $kolim a $kolskym

zariadeniam.
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na zdklade poverenia hlavného $kolského inspektora alebo riaditela skolského inspekéného
centra®” a osoby na zdklade poverenia prislusnej cirkvi alebo ndbozenskej spolo¢nosti.

Skolskt in$pekciu nad odbornou zlozkou pripravy v strednych zdravotnickych $koldch v stlade
so zékonom vykondva Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Napriek tomu SST aj
v tomto type $kol vedie in$pekciu v oblasti vSeobecného vzdeldvania a pripravy, odborného
manazmentu a podmienok vychovy a vzdeldvania.

Skolsky inipektor si méze na posidenie odbornych otdzok pri vykone $kolskej inspekcie,
na poradensku ¢innost a na vypracovanie odborného posudku ako podkladu pre vystupny
in$pek¢ny materidl prizyvat odbornikov z praxe. Této moznost sa vyuziva najviac pri vykone
skolskej in$pekcie v strednych skolach.

Na c¢innost skolskych in$pektorov a na ich oprdvnenia a povinnosti pri vykondvani Skolskej
inSpekcie sa primerane vztahuje aj Zdkon ¢. 10/1996 Z. z. o kontrole v $tdtnej sprdve a Zdkon
¢ 9/2010 Z. z. o staznostiach. Statna $kolskd in§pekcia podla zédvaznosti zistenych nedostatkov
uplatnuje voci kontrolovanym skoldm a skolskym zariadeniam opatrenia (v $kdle od upozornenia
az po penazné sankcie) ustanovené v § 13, ods. 7 Zikona ¢. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprive
v Skolstve a skolskej samospréve. V pripade, Ze skolsky inspektor ulozi kontrolovanej skole
odportcanie, je to zdroven istd forma poradenstva skoldm.

Od roku 2008 md hlavny $kolsky inspektor vo vztahu k zriadovatelovi skoly posilnené
kompetencie. Ndvrh hlavného skolského inspektora na odvolanie riaditela skoly z ddovodu zistenia
zdvaznych nedostatkov vo vychove a vzdeldvani je pre zriadovatela $koly zdvizny, zriadovatel
takéhoto riaditela musi odvolat. Je vSak potrebné dodat, ze tito prdvomoc sa uplatnuje len vo
vynimo¢nych pripadoch.

Skolsk4 in$pekcia sa v stlade s vyhldskou MSVVaS SR ¢. 137/2005 Z. z. o $kolskej ingpekecii
vykondva ako informativna, komplexnd (v kazdej skole sa vykondva spravidla raz za
5 rokov), tematickd a ndslednd (zamerand na kontrolu odstrdnenia nedostatkov zistenych pri

predchddzajicej inspekcii).

Skolskd indpekcia sa vykondva najmi prostrednictvom réznych metéd a prostriedkov, z ktorych
k najfrekventovanejsim patri pozorovanie, komparicia, rozhovor, dotaznik, rozbor pedagogicke;
dokumenticie a vysledkov ziackej ¢innosti, hospitdcia, prehliadka objektov, Gc¢ast na poradich
veducich pedagogickych zamestnancov $kol alebo in$pekéné testy. Pouzivanie inspekénych
testov patri k najviac kritizovanym a diskutovanym ndstrojom pouzivanych pri vykone skolskej
in$pekcie, najmi v spojitosti s nirodnymi meraniami vykondvanymi na drovni $titnych
vzdeldvacich programov (pozri 4. kapitolu).

Stitna $kolskd in$pekcia md moznost podielat sa na tvorbe pravnych predpisov stvisiacich
s ¢innostou $kol a skolskych zariadeni a na tvorbe, pripadne pripomienkovani pedagogickej
dokumenticie. Spolupracuje s institiciami ako SPU, SIOV, NUCEM, MPC a dal§{mi priamo
riadenymi organizdciami MSVVa$ SR.

SSI kazdoro¢ne spractva vysledky inipekénej cinnosti vykonanej v danom $kolskom roku
v podobe tzv. Sprdvy o stave a dirovni vjchovy a vzdeldvania v skoldch a skolskych zariadeniach
za prislusny $kolsky rok. Hlavny $kolsky in§pektor uvedent spravu predkladd do konca novembra
prislusného kalenddrneho roka ministrovi $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR. Tdto sprva
sumarizuje vysledky in$pekcii za i¢elom poskytnutia sithrnného hodnotenia $kdl. Tieto sthrnné
sprévy st publikované na internetovej stranke SSI.69

37. Regiondlny trad SSI.
38. http://www.ssiba.sk
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Zovseobecniovanim skusenosti a poznatkov z inSpekénej ¢innosti na pracovnych poradich,
semindroch a vzdeldvacich podujatiach veducich pedagogickych zamestnancov a ostatnych
pedagogickych zamestnancov prispievajt skolski inspektori k prezentdcii najlepsej praxe ucitelov
a skol.

Aktudlne postavenie, kompetencie a spdsob vykonu in$pekénej &innosti Stdtnej $kolskej
in§pekcie nezodpovedaji sicasnym potrebdm s$kolského systému. Niektoré kompetencie
Stitnej $kolskej inspekcie vo vztahu k hodnoteniu kvality vychovy a vzdeldvania nie si
dostatoéne vyspecifikované. SSI je kritizovand najmi za viac-menej byrokraticky charakter
vykonu in$pekcie. Hoci SSI, ako uvddza jej oficidlna strénka, ,plni funkciu kontroly $tdtu nad
troviiou pedagogického riadenia, nad droviiou vychovy a vzdeldvania a materidlno-technickych
podmienok vrdtane praktického vyucovania®“,®” mnohi odbornici z oblasti skolstva kritizuja
bezné spdsoby inspekcie zameriavajice sa najmi na dokumentdciu a formdlnu spravnost
vychovno-vzdeldvacieho procesu.“”

Vyskum a hodnotenie

V sticasnej dobe na Slovensku nejestvuje systematicky vyskum tykajici sa hodnotenia kvality
vychovy a vzdeldvania, ani hodnotenia $kolského systému ako celku. Takyto vyskum by mali
realizovat bud univerzity, niektord z priamo riadenych organizdcii MSVVa$S SR, alebo Slovensk4
akadémia vied. Od devitdesiatych rokov 20. storoéia neexistuje v SR Ziadny vyskumny dstav,
ktory by sa $pecializoval osobitne na vyskum v oblasti pedagogickych vied.“" Vyskytuju sa len
mensie projekty, ktoré sa zaoberaju hodnotenim, monitorovanim, evalviciou (autoevalviciou
alebo externou evalvdciou) atd., ale len c¢iasto¢ne. Tymto projektom spravidla chyba redlne
prepojenie s praxou a najmi redlny dopad ich zdverov na prax hodnotenia kvality $kolského
systému SR.

O istych pozitivach vSak mozno hovorit v suvislosti so zapojenim Slovenskej republiky do
viacerych medzindrodnych merani vysledkov vzdeldvania a celkového kontextu vzdeldvania,
ktoré maju charakter porovndvacicho pedagogického vyskumu. Pozitivne zmeny nastdvaja aj
v hodnoteni $kél. V stcasnosti prebicha ndrodny projekt s ndzvom ,Externé hodnotenie kvality
skoly podporujtce sebahodnotiace procesy a rozvoj skoly“, ktorého cielom je realizovat externé
hodnotenie $kdl zapojenych do projektov Eurdpskej tnie, monitorovat ich pokrok a vytvorit
modely externého hodnotenia a sebahodnotenia price $kol. Realizdtorom tohto projektu je
Statna gkolskd ingpekcia.

Cielom nédrodného projektu s ndzvom ,Hodnotenie kvality vzdeldvania na zdkladnych a strednych
skoldch v Slovenskej republike v kontexte prebichajicej obsahovej reformy vzdeldvania“ ktorého
realizdtorom je NUCEM, je definovat indikdtory kvality vzdeldvania a monitorovat moznosti
ich implementicie do systému hodnotenia kvality vzdeldvania v zékladnych a strednych skoldch
SR s vyuzitim externych evalvaénych ndstrojov. Jednym z indikdtorov kvality vzdeldvania bude
tzv. ,pridand hodnota® $kél ziskand zo vstupno-vystupnych merani na vsetkych stupnoch

vzdeldvania ISCED 1, ISCED 2 a ISCED 3.

39. Citované z oficidlnej stranky SSI, Dostupné na: heep://www.ssiba.sk

40. Okrem neoficidlnych vyjadren{ u¢itelov a inych odbornikov z oblasti $kolstva je verejne k dispozicii ndhlad do ndzorov ucitelov
na ¢nnost SSI v podobe ich komentdrov zverejnenych na strénke: http://www.dobraskola.com/?tx_t3blog_pil [blogList][sh
owUid]=1428&cHash=20e3f4ea8792bc74c6239af47fe92¢20. Portdl dobraskola.com je medzi uéitelmi populdrny sikromny
elektronicky magazin publikovany spolo¢nostou EXAM Testing, s. r. 0. Jeho autori a editori st zndmi svojimi velmi kritickymi
ndzormi na $tdtnu vzdeldvaciu politiku.

41. Napriek tomuto tvrdeniu sa podla mnohych odbornym diskusii postupne v Slovenskej akadémii vied tvori tim vedcov, ktorf sa

budu $pecificky venovat aj otdzkam pedagogického vyskumu.
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Medzindrodné merania, do ktorych je zapojend Slovenskd republika

Slovenskd republika sa pravidelne zapdja do medzindrodnych merani vysledkov a kontextu
vzdeldvania. Administrovanie tychto vyskumov md v kompetencii Ndrodny ustav certifikovanych
merani vzdeldvania. V stcasnosti sa v Slovenskej republike realizuje $est medzindrodnych

vyskumov:“? vyskumy OECD PISA a TALIS a vyskumy IEA PIRLS, TIMSS, ICCS a ICILS.

Funkciu nédrodného koordina¢ného centra medzindrodnych vyskumov v SR zabezpecuje
Oddelenie medzinirodnych merani NUCEM. Zamestnanci tohto oddelenia v rémci vyssie
uvedenych vyskumov uskutoéiiuja vyvoj a adapticiu hodnotiacich rdmcov a ndstrojov na meranie
vysledkov vzdeldvania; pripravuji a organizuju zber ddt v zi¢astnenych skoldch, spractvaju ddta
a vyhodnocuju vysledky; pripravuju ndrodné sprdvy a tvoria vystupy pre aplikovany vyskum v
oblasti vzdeldvania a pre vzdeldvaciu politiku. Na Slovensku neexistuje iné pracovisko s takymto
zameranim a porovnatelnymi skisenostami v tejto oblasti.

Detailnejsie informdcie o ucasti Slovenskej republiky v medzindrodnych vyskumoch sa

nachddzaju v podkapitole 3.1.2.

Narodné testovania

V stcasnosti sa v Slovenskej republike uskuto¢niuje ndrodné testovanie na konci nizsicho
sekunddrneho vzdeldvania (ISCED 2) a v budicnosti sa plinuje zaviest aj ndrodné testovanie na
konci primarneho vzdeldvania (ISCED 1). Za pripravu a metodické riadenie tychto testovani sa
MSVVaS SR zodpovedd NUCEM. Riaditelia $kél st zodpovedni za zorganizovanie administrdcie
testov v $koldch. SSI, KSU a ¢enovia rdd $koly zabezpetujii objektivnost testovania na
jednotlivych $koldch (napriklad KSU deleguji na $koly uéitelov z inych §kél ako nestrannych
pozorovatelov).

Testovanie 9 je celo$titne externé testovanie ziakov 9. ro¢nika zdkladnych $kél, ktoré bolo
zavedené v Skolskom roku 2004/2005%) (pod pdévodnym ndzvom ,Monitor 9“). Cielom
testovania je ziskat informdcie a idaje o vykonoch ziakov na vystupe zo zdkladnej $koly (t. j. na
konci niz$ieho stredného vzdeldvania — ISCED 2), porovnat ich vykony v testoch a poskytnit
skoldm spitnu vizbu a komplexnejsi obraz o testovanych predmetoch, ktory méze pomoct pri
skvalitnovani vzdeldvania. Vysledok ziaka dosiahnuty v rdmci Testovania 9 sluzi ako podklad
pre prijimacie skusky na stredné skoly. Pri testovani sa pouzivaji tzv. NR testy (rozliSovacie,
porovndvacie testy, testy relativneho vykonu). Tieto testy rozdeluju Ziakov podla Gspesnosti do
poradia vyjadreného v percentile. Vysledky v percentdch sa takisto oznamuju aj ziakom.

Na zdkladnych skoldch sa kazdoro¢ne uskutoénuje pilotné overovanie testovacich ndstrojov pre
tento druh testovania. Zatial nie je v SR zavedené celostdtne certifikované meranie vysledkov
vzdeldvania 7iakov na stupni ISCED 1. NUCEM vsak pripravuje v ramci ndrodného projektu
,Hodnotenie kvality vzdeldvania na zdkladnych a strednych skoldch v Slovenskej republike
v kontexte prebiehajticej obsahovej reformy vzdeldvania® celoslovenské testovanie ziakov na
vystupe z tohto vzdeldvacicho stupna.

42. OECD zistuje vysledky vzdeldvania z pohladu poziadaviek trhu prdce a sdstreduje sa na Ziakov v poslednych rokoch povinnej
skolskej dochddzky. IEA sleduje vysledky vzdeldvania vo vztahu k predpisanému obsahu vzdeldvania jednotlivych ztc¢astnenych
krajin a skima Ziakov vybranych ro¢nikov jednotlivych stupriov vzdeldvania. Obidve organizdcie sa zaujimaja nielen o
priemerny vykon (pocet bodov) dosahovany ztcastnenymi krajinami, ale aj o okolnosti, ktoré ho ovplyviiuji (napr. motivéciu
ziakov, vybavenie $kol a domdcnosti a pod.) a jeho daldie aspekty (napr. rovnost vo vzdeldvani a pod.).

43. Dva $kolské roky predtym sa toto testovanie realizovalo na vzorke Ziakov, malo charakter pilotného testovania.

2. Ramec evalvicie a hodnotenia 28

Vysledkom pilotného testovania budu subory tloh, ktoré vytvoria zdklad pre testovacie néstroje
pre predmety: slovensky jazyk a literatdra, madarsky jazyk a literatira, matematika na stupni
ISCED 1 v zmysle vzdeldvacich $tandardov $tdtnych vzdeldvacich programov. Sticastou pilotného
testovania st aj dotazniky pre ziakov a uditelov testovanych predmetov, v ktorych sa zistuju
niektoré aspekty vyucovacieho procesu v skoldch (napr. vyucovacie metddy a formy, vyucovacie
pomocky, skolské a mimoskolské aktivity a pod.).

Skiasky (findlne sumativne hodnotenie)

Stidium sa na strednych $koldch v SR ukonéuje:

v zévere¢nou skuskou,

\

maturitnou skdskou,

<

zdvere¢nou pomaturitnou skuskou,

\

odbornou zlozkou maturitnej skusky,
v absolventskou sktskou.

Ziveretnou skdskou sa ukoncuje $tidium najmenej dvojroéného a najviac $tvorro¢ného
vzdeldvacicho programu uc¢ebného odboru na strednej odbornej skole.

Maturitnou skiskou sa ukoncuje $tidium najmenej Stvorro¢ného a najviac osemro¢ného
vzdeldvacieho programu odboru vzdeldvania na gymndziu. Maturitnou skiskou sa ukonéuje
aj najmenej $tvorroény a najviac pitro¢ny vzdeldvaci program $tudijného odboru na strednej
odbornej skole, aj nadstavbové Stidium, ktoré nadvizuje na predchddzajice odborné vzdeldvanie
a pripravu v pribuznom odbore vzdeldvania. Stddium vo $tvrrom roéniku Sestro¢ného
vzdeldvacieho programu na konzervatériu a v 6smom ro¢niku tane¢ného konzervatéria sa tiez
ukonduje maturitnou skuskou.

Zivere¢nou pomaturitnou skiskou sa ukonduje zdokonalovacie pomaturitné Stidium
alebo inova¢né pomaturitné $tddium. V medzindrodnej klasifikicii sa tdto forma vzdeldvania
oznaduje troviiou ISCED 4. Mnohé z tychto pomaturitnych programov navstevuja absolventi
vSeobecného alebo odborného vzdelania s inym zameranim. Nevyhnutnou podmienkou pre
zapfsanie sa na §tidium tohto typu je absolvovanie maturitnej skisky. Dalsou formou ukonéenia
urc¢itého druhu pomaturitného $tadia (kvalifika¢né pomaturitné $tidium) je odbornd zlozka
maturitnej skasky.

Absolventskou skdskou sa ukoncuje:

V' S$pecializa¢né stidium, kroré svojou pracovnou ndpliiou a odbornym zameranim zodpovedd
predtym absolvovanému $tudijnému odboru na strednej odbornej skole,

v vySie odborné Sttidium, ktorym ziaki ziskavaji vseobecné vzdelanie a $pecidlne vedomosti
a zru¢nosti vratane novych vedecko-technickych poznatkov na vykon konkrétnych pracovnych
¢innosti a pracovnych funkeii,

V' vySsie odborné stidium na strednych zdravotnickych Skoldch, ktorym ziaki ziskavaji odbornt
spdsobilost na vykon povolania v studijnom odbore diplomovand v§eobecnd sestra, diplomovany
fyzioterapeut, diplomovany rddiologicky asistent, diplomovany optometrista, diplomovany
zdravotnicky zdchrandr a savislé Stadium Sestro¢ného vzdeldvacieho programu odboru
vzdeldvania v konzervatériu,

v’ stvislé $tddium  osemro¢ného vzdeldvacieho programu odboru vzdeldvania v tane¢nom
konzervatériu.

Osobitnt pozornost v tejto sprive sustredime na maturitna skdsku ako najrozsirenejsi spésob
ukondovania $tiidia na strednej skole.

Maturitnd skuska z jednotlivych predmetov méze pozostdvat z externej a internej ¢asti. Sti¢astou
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internej ¢asti maturitnej skusky na strednych odbornych skoldch je aj teoretickd ¢ast odbornej
zlozky a praktickd cast odbornej zlozky. Externi ¢ast maturitnej skasky tvori pisomny test.
Externd dast maturitnej skisky sa vykondva v rovnakom ¢ase na celom tzemi Slovenskej
republiky. Dozor pri vykondvan{ externej ¢asti maturitnej skiisky a pri oprave testov kvoli vyssej
objektivite vykondva pedagogicky zamestnanec, ktory nie je zamestnancom $koly, na ktorej sa
kond externd ¢ast maturitnej skusky.

Internd ¢ast maturitnej skusky v jednotlivych predmetoch maturitnej skdsky sa méoze konat aj
ustnou alebo praktickou formou, predvedenim komplexnej tlohy alebo umeleckého vykonu,
obhajobou komplexnej odbornej price, projektu alebo tspe$nej sttaznej price, realizdciou a
obhajobou experimentu, ¢i kombiniciou uvedenych foriem.

Externt cast a pisomnt formu internej Casti maturitnej skusky z poverenia MSVVa$S SR

zabezpetuje NUCEM.

Dalsie informécie o maturitnej skiske st uvedené v podkapitole 6.1.2 tejto sprévy.

Zdielanie informidcii o $kolskom systéme

V Slovenskej republike v sti¢asnosti neexistuje centrdlny portdl, na kcorom by boli ststredené
komplexne vSetky informdcie o Skolskom systéme, o externom hodnoteni, o ndrodnych
testovaniach ¢ o medzindrodnych meraniach. Jednotlivé priamo riadené organizdcie MSVVa$S
SR aj Stétna $kolskd indpekcia na svojich internetovych strankach poskytuju parciilne informacie
zodpovedajtice cielom a poslaniu jednotlivych instittcii.

Statistické udaje o skoldch a Skolskom systéme ako celku, prognézy a analyzy st uverejnené na
(44)

internetovej strdnke Ustavu informdcif a prognéz skolstva.
Internetovd strdnka MSVVaS SR“ obsahuje interaktivne prepojenia na vSetky priamo riadené
organizdcie, aj na Stdtnu $kolskd inSpekciu, a tak poskytuje skoldm komfort pri ziskavani
potrebnych informicii.

Vzhladom na to, ze zdkladné a stredné skoly st velmi dobre vybavené digitdlnymi technolégiami
a pripojenim na internet je prevaznd vic¢sina informdcii sivisiacich s hodnotenim $kél (priprava,
priebeh a vyhodnotenie napr. ndrodného testovania ziakov 9. ro¢nika) dostupnd elektronicky.
Vybavenie $k6l najmodernejsimi digitdlnymi technoldgiami sa kazdoroéne zlepsuje, ¢im sa
odstranuje aj informa¢nd nerovnost medzi $kolami a ostatnymi zainteresovanymi aktérmi.

V pripade, Ze $koly nemézu ziskat informdcie on-line s vyuzitim digitdlnych technolégii kvoli
nepokrytiu uréitych Gzemi pristupom na internet (ide o pomerne malé percento zdkladnych
skol), krajské skolské trady ako orgdny miestnej $tdtnej spravy v skolstve poskytuji potrebné
informdcie skoldm v tlac¢enej podobe.

2.2. Kontext

Ako sme uz uviedli, najvyznamnejsie zmeny v suvislosti s hodnotenim $kolského systému sa
urobili prevazne v roku 2008 — bol prijaty Skolsky zikon; novelizovany bol Zikon ¢. 596/2003
Z. z. o $tdtnej sprave v skolstve a skolskej samosprave a Zikon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani

44. www.uips.sk

45. www.minedu.sk
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zdkladnych $kol, strednych $kél a skolskych zariadeni; boli schvdlené mnohé vykondvacie
predpisy (vyhliasky MSVVaS SR) upravujiice podrobnosti o vychove a vzdeldvani v jednotlivych
druhoch skol.

Postupne, v rokoch 2008 a 2009, boli schvélené Stdtne vzdeldvacie programy pre vsetky skoly.
Autondémia $kél sa vyrazne posilnila tym, Ze sa na ne preniesla povinnost tvorit skolské vzdeldvacie
programy. Riaditelia zdkladnych a strednych $kél maji vyrazné rozhodovacie kompetencie
tak v stvislosti s obsahom a rozsahom vychovy a vzdeldvania, ako aj v oblasti persondlnej a
materidlno-technickej. Zodpovedajt za vyber ucitelov,za ich kvalitu a za ich neustdly odborny
rast.

V ziujme neustileho roziirovania kapacit manazmentu informdcii MSVVaS SR kazdoroc¢ne
vyddva pre Skoly tzv. Pedagogicko-organizacné pokyny, v ktorych poskytuje vsetky relevantné
informdcie a odportcéania smerujice k neustdlemu zdokonalovaniu procesu vychovy a vzdeldvania
a jeho vysledkov.

V roku 2009 bol schvileny Zdkon ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave, Zikon
¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch“® a tiez dalsie
vykondvacie predpisy (vyhldsky). V uplynulych rokoch boli schvilené aj metodické pokyny na
hodnotenie a klasifikdciu Ziakov zékladnych a strednych skol.

Externé hodnotenie $kol md v Slovenskej republike dlhoro¢nt tradiciu, traduje sa od dias
Rakdsko-Uhorska. V jednotlivych obdobiach sa v zdvislosti od spoloc¢ensko-politickych zmien
menil obsah externého hodnotenia, jeho rozsah, ale predovsetkym organizdcia a institucie
poverené vykondvanim kontroly Stdtu nad droviiou vychovy a vzdeldvania. Od roku 2000 az
dodnes je indtiticiou vykondvajicou externé hodnotenie $kél a $kolskych zariadeni Stétna
skolskd inspekcia, ako samostatnd, vo svojej ¢innosti nezdvisld $tdtna instittcia.

O zmendch v obsahu, v systéme a v cieloch hodnotenia $kolského systému rozhoduje MSVVa$
SR (pripravou préavnych predpisov, metodickych usmerneni atd.), vldda Slovenskej republiky
a Ndrodnd rada Slovenskej republiky ako jediny zdkonodarny orgdn SR.

Rdmec hodnotenia v $kolskom systéme je vyrazne prepojeny najmi s evalvaénymi politikami
zriadovatelov $kol, ktori st zodpovedni za vytvdranie priaznivych podmienok (persondlnych,
priestorovych ako aj materidlno-technickych) na vychovu a vzdeldvanie. Vyznamnym vstupom
do hodnotenia v rdmci $kolského systému je aj vstup rady skoly ako samosprdvneho orgdnu
skoly, napr. v rdmci tvorby Skolského vzdeldvacieho programu, spracovania sprdvy o vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti, o jej vysledkoch a podmienkach; v predkladani koncepéného zdmeru
rozvoja $koly atd.

2.3. Iniciativy a ich uskutoc¢novanie

Pozitivhym aspektom obsahovej reformy je, Ze reforma bola implementovand postupne od
zadiatoénych roénikov obidvoch stupnov zdkladnych $ko6l (od prvého ro¢nika prvého stupna
zdkladnej skoly a od piateho ro¢nika zdkladnej Skoly, ktory je zdroveni prvym roénikom druhého
stupna zékladnej $koly). Vo vyssich ro¢nikoch bol vychovno-vzdeldvaci proces realizovany podla
poévodného kurikula platného do roku 2008. Nové Stdtne vzdeldvacie programy su takisto

46. Podrobnejsie informdcie o obsahu Zdkona ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o Zikone ¢. 317/2009 Z. z.

o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch st uvedené v 1. kapitole.
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pripravované pre stredné skoly, kde boli od roku 2008 postupne implementované podobne ako
na zdkladnych $koldch.

Skoly zvlddaji potrebu postupne rozvijat svoje $kolské vzdeldvacie programy s mendimi, &
vic$imi tazkostami. Po schvdleni povinnosti vytvdrat Skolské vzdeldvacie programy sa dopyt
po skoleniach pre uditelov a riaditelov o tom, ako uspesne tvorit $kolské vzdeldvacie programy
vyrazne podcenil.“” V tom ¢ase na Slovensku udlitelia ani riaditelia $k6l nemali praktické
sktsenosti s tvorbou kurikdl, kedze predtym ich tvorilo vyhradne MSVVaS SR.“®)

Informdcie uvedené v predchddzajicich castiach st aj pozitivne, ale poukazuji aj na isté
nedostatky, resp. naznacuju, ze v niektorych oblastiach je potrebné vykonat ndpravu ¢i uskutoénit
zmenu stc¢asného stavu.

Snahou MSVVa$ SR je predovsetkym vytvorit uceleny systém hodnotenia v rdmci celého
skolského systému a v zdujme dosiahnutia tohto ciela realizuje viaceré kroky, ktoré maju
legislativny charakter, ale aj kroky nevyzadujtce si zmenu pravnych predpisov.

V najblizsom obdobi, v horizonte priblizne do roku 2014, sa plinuje najmi:

v' zmena, tGprava obsahu vychovy a vzdeldvania — vzdeldvacich $tandardov a $tdtnych vzdeldvacich
programov,

v" zmena povinnych stcasti $kolskych vzdeldvacich programov tak, aby zohladiiovali osobitosti
jednotlivych druhov a typov $kdl a znizili byrokraticku zdtaz skol,

v" prehodnotenie stic¢asného systému sprdvy, riadenia a financovania $kél vypracovanim nového
zékona o sprave $kolstva a skolskej samosprdve a nového zdkona o financovani skél a skolskych
zariadeni,

V' vytvorenie databdzy ndstrojov umoziiujicich meranie pridanej hodnoty vo vzdeldvani kazdého
ziaka zdkladnej a strednej skoly,

v' vypracovanie oblast{ a indikdtorov kvality vychovy a vzdeldvania jednoducho aplikovatelnych
v $kolskej praxi; vypracovanie ucelenych modelov autoevalvicie $kol na zdklade oblasti (kritérii)
a indikdtorov kvality a ich prepojenie s externou evalviciou,

V' vytvorenie prostredia, v rdmci ktorého, po zhodnoteni vychovno-vysledkov vzdeldvania Ziakov v
externych celo$tdtnych meraniach, dokdzu skoly identifikovat svoje silné a slabé stranky,

V" zvyienie zodpovednosti zriadovatelov skél a kontrolnych orgdnov za trover skdl,

v' zavedenie mechanizmu ,3pecidlneho dohladu“ nad $kolami, ktoré nie si schopné zdvainé
nedostatky vo vychove a vzdeldvani, v podmienkach a v riadeni odstrdnit ¢i zvlddnut bez externej
pomoci,

v" prehodnotenie obsahu, rozsahu a organizdcie kontroly §tdtu nad droviiou vychovy a vzdeldvania.
K hlavnym prekdzkam v uskuto¢novani stratégii evalvdcie a hodnotenia $kol patria najmi:

V" doterajsi nizky doraz na autoevalvdciu (tak zo strany riadiacich orgdnov, ako aj samotnych $kél),
ako u¢inného ndstroja na zlep$ovanie dosahovania kvalitnych vysledkov vychovno-vzdeldvacieho
procesu a klimy $kol,

v' absencia uceleného modelu sebahodnotenia $kol,

\

dobraz na externii evalvéciu $kél prostrednictvom SSTa NUCEM,
v’ absencia poziadaviek (zo strany $kl, ale aj MSVVa$S SR) na vypracovanie objektivnych kritérif a
indikdtorov kvality vychovy a vzdeldvania,

v’ prevazne normativny a len minimdlne kriteridlny charakter indikdtorov kvality vychovy

47. Podobnd situdcia je aj v ostatnych krajindch, kde bol implementovany dvojtroviiovy model vzdeldvacich programov.
48. Napriek tomuto negativhemu fenoménu na zdkladnych $koldch vsetci uditelia a riaditelia materskych $kdl absolvovali aspon

jednorazovy vzdeldvaci kurz zamerany na tvorbu skolskych vzdeldvacich programov.

2. Ramec evalvicie a hodnotenia 32

a vzdeldvania pouzivanych pri externom hodnoteni kvality skél,

v ststredenost externych evalvdtorov prevazne na odhalovanie menej zdvaznych, formalnych
nedostatkov vo vychove a vzdeldvani, v podmienkach a v riadeni skol.

MSVVa$ SR v pripravovanom dokumente Koncepcia dalsieho smerovania skolstva v Slovenskej
republike jasne deklaruje svoj zdmer zvysit kvalitu vzdeldvacich inStitdcii a stanovit také
podmienky, aby boli $koly nielen schopné, ale aj ochotné menit sa k lepsiemu.



3. SYSTEMOVA EVALVACIA

ViErA HAJDUKOVA

3.1. Sucasna prax

3.1.1. Celkovy ramec systémovej evalvicie

Stcasny skolsky systém Slovenskej republiky je vysledkom jeho dlhodobého historického vyvoja
ale aj novodobej transformdcie ndrodnych a $tdtnych $pecifik. Vietky subjekty regiondlneho
skolstva, teda vSetky skoly a $kolské zariadenia, ktoré st v sieti $kol a skolskych zariadeni SR sa
vo vychove a vzdeldvani riadia principmi, ktoré ustanovil Skolsky zdkon v roku 2008.

Realizdcia externej kontroly vychovy a vzdeldvania vykondvand Stitnou $kolskou inipekciou
a realizdcia monitorovania, hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania a zapojenia Slovenskej
republiky do medzindrodnych merani realizovanych Ndrodnym dstavom certifikovanych
merani{ vzdeldvania st dokazom uplatniovania principu kontroly a hodnotenia kvality vychovy a
vzdeldvania a kvality vychovno-vzdeldvacej ststavy, integrdcie vychovno-vzdeldvacej sistavy SR
do eurépskeho vzdeldvacieho priestoru so zretelom na vlastné skisenosti a tradicie.

Ako sme uz uviedli v predchddzajuicich kapitoldch, $tdtne, cirkevné aj stkromné skoly maja
rovnoprdvne postavenie. Doklady o vzdelani ziskané v $tdtnych, cirkevnych aj sikromnych
skoldch st rovnocenné.

V stlade so Skolskym zékonom koly v Slovenskej republike umozfiuja Ziakom ziskat prislusné
vzdelanie a v rdmci toho ziskat kompetencie najmi v oblasti komunikaénych schopnosti,
ustnych a pisomnych sposobilosti, v oblasti vyuzivania informa¢no-komunika¢nych technolégii,
komunikdcie v $§tdtnom, materinskom a cudzom jazyku, v oblasti matematickej gramotnosti
a ziskat kompetencie v oblasti technickych prirodnych vied a technolégii, kompetencie k
celozivotnému udeniu sa, socidlne a ob¢ianske kompetencie, podnikatelské schopnosti a kulttirne
kompetencie. Ziaci by po skonéeni vzdeldvania mali aktivne ovlddat anglicky a aspoti jeden dalif
cudzi jazyk.

Strategicky vyznam systémovej evalvicie

Zavedenie systémovej evalvécie do skolského systému stvisi s transformdciou politického myslenia
v oblasti vzdeldvania a $kolstva. Zmena kvality vzdeldvacieho systému je moznd najmi na zéklade
ststavného zavddzania a vyhodnocovania inovicii vo vychove a vzdeldvani tak z hladiska obsahu
vychovy a vzdeldvania ako aj z hladiska procesu vychovy a vzdeldvania. Ddlezitd je pritom
tloha vsetkych zainteresovanych, t. j. skél, ich riaditelov a uditelov, institdcii poskytujicich
kontinudlne vzdeldvanie, institdcii vykondvajicich externé hodnotenie a monitorovanie kvality
vychovy a vzdeldvania atd.

Evalvdcia je nédstroj, ktory umozni zdkladnym a strednym $koldm lepsie chdpat désledky svojich
rozhodnuti, ¢innosti a ich vysledkov, porovndvat ich s cielmi skoly a pod.

Povinnost monitorovat a hodnotit kvalitu vychovy a vzdeldvania je v Slovenskej republike
ustanovend Skolsk}?m zdkonom. Realizovat evalviciu v regiondlnom $kolstve znamen3 ziskavat,
triedit a vyhodnocovat ziskané tdaje podla vopred stanovenych oblasti (kritérii) tak, aby boli
vSetky zainteresované strany schopné prijat adekvdtne, G¢inné rozhodnutia, ktoré ndsledne
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ovplyvnia jednak tcéastnikov vychovy a vzdeldvania — ziakov a Ziakov, obsah ako aj rozsah vychovy
a vzdeldvania, vedicich zamestnancov $kél, uditelov, riadiace orgdny v skolstve, zriadovatelov,
ale aj MSVVaS SR, aby sa ndsledne prijimali a v praxi uplattiovali nevyhnutné i oéakdvané
ndpravné opatrenia.

V rdmci procesu evalvicie je dolezité, aby decizne (riadiace) orgdny disponovali dostatkom
informdcii o ndrodnom $kolskom systéme, ale aj o inych skolskych systémoch, aby sa na nirodne;j
trovni mohli prijimat aj opatrenia zabezpecujice konkurencieschopnost ndsho s$kolského
systému v ramci EU aj v $irdej medzindrodnej komunite.

Evalvdcia $kolského systému by mala poskytnit priebezné a ucelené informdcie o dopadoch
zmien suvisiacich s obsahovou reformou, zmenami v riaden{ a organizdcii vychovy a vzdeldvania
aj so zmenami v ststave $kol a skolskych zariadeni.

Jednym z ddlezitych dovodov, pre ktoré by sa mala realizovat systémovd evalvdcia, je aj skuto¢nost,
ze riadiace orgdny by mali ziskat informdcie o aplikdcii a dodrziavani ustanoveni vSeobecne
zdviznych privnych predpisov, a najmi o efektivnosti a tGcelnosti nakladania s finan¢nymi
prostriedkami na vychovu a vzdeldvanie.

Je potrebné podotknit, ze v SR sa prive otdzke efektivnosti a icelnosti nakladania s finanénymi
prostriedkami na vychovu a vzdeldvanie nevenuje dostato¢nd pozornost a doteraz nebola
vypracovand ziadna ucelend odbornd $tidia, ktord by poskytovala spitnt vizbu délezitd pre
prijatie dal$ich u¢innych opatreni.

Spokojnost rodi¢ov s poskytovanymi vzdeldvacimi sluzbami a vzdeldvacimi vysledkami ich deti
nie je sledovand, ziskavand a vyhodnocovand systematicky a ucelene, dloha rodi¢ov vo vychove
a vzdeldvani a ich vztah k skole nie st dostato¢ne ocenené a skimané.

Hodnotenie $kolského systému ako celku patri jednozna¢ne k najtazsim hodnoteniam, pretoze
skolsky systém je rozmanity, jeho stcastou je mnoho segmentov, ktoré st z hladiska svojho
postavenia, poslania, vnatornej organizicie ¢i vzdjomnych vizieb velmi roznorodé.

Nérodny dstav certifikovanych merani vzdeldvania bol zalozeny podla Skolského zikona na
uskuto¢novanie monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania na Grovni $tdtnych
vzdeldvacich programov, teda na trovni dosahovania vzdeldvacich $tandardov Ziakmi vsetkych
$kdl zriadenych podla Skolského zdkona. Tento rezortny tistav zodpovedd za pripravu a metodické
riadenie priebehu externych casti sktsok, ktorymi sa ukoncuje vzdeldvanie na strednych skoldch,
aza ndrodné testovanie ziakov v zdkladnych a v strednych skoldch. Jeho tlohou je aj sumarizovat,
vyhodnocovat, spracivat a uchovévat vysledky externych merani a testovani.

MSVVaS SR poverilo NUCEM, aby uréoval obsah externych ¢asti skigok alebo testovani,
ktoré zaddva MSVVaS SR. Ziroven je tento rezortny tstav povereny aj vyddvanim osvedéenia
o sposobilosti na vykon funkcie predsedu skolskej maturitnej komisie, predsedu predmetovej
maturitnej komisie a funkcie hodnotitela vysledkov externych casti skisok alebo testovania.

Na zdklade oprévneni NUCEM v zdkladnych a v strednych $koldch:
V' zabezpeluje externt ¢ast maturitnej sktisky a pisomnt formu internej asti maturitnej sktisky
zaddvanej MSVVaS$ SR,
v' stanovuje poziadavky na odbornt pripravu pedagogickych zamestnancov pre vykon funkcie
predsedu skolskej maturitnej komisie, predsedu predmetovej maturitnej komisie,

V' zabezpecuje vyrobu, dorucenie a vyhodnocovanie tloh alebo testov pre externé skusky alebo
testovanie $koldm a $kolskym zariadeniam, v ktorych sa md externd skuska alebo testovanie
vykonat,

v" vedie evidenciu pedagogickych zamestnancov, ktorfi maji oprdvnenie vykondvat funkciu
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predsedu $kolskej maturitnej komisie, predsedu predmetovej maturitnej komisie alebo
hodnotitelov a poskytuje ju prislusnym orgdnom miestnej $tdtnej spravy v Skolstve (krajskym
skolskym dradom).

NUCEM takisto pln{ tlohy pre zabezpe¢ovanie medzinirodnych merani na Slovensku podla
programov, do ktorych sa Slovenskd republika zapdja.“”

Monitorovanie a hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania okrem NUCEM v SR uskutoéiiuji
v stlade s platnym prdvnym stavom aj $koly alebo $kolské zariadenia, SST a v $pecifickych
pripadoch®” tiez Ministerstvo zdravotnictva SR pre odbornd zlozku pripravy vzdeldvania pre
zdravotnicke odbory na strednych zdravotnickych skoldch.

3.1.2. Procediry pouzité v systémovej evalvicii

Skoly monitoruji a hodnotia kvalitu vychovy a vzdeldvania priebezne v rimci autoevalvaéného
procesu, ktory je podrobnejsie opisany v podkapitole 2.1. Na doplnenie informdcii uvedenych
v podkapitole 2.1 eSte uvddzame, Ze riaditefom $kol, ani ostatnym vedicim pedagogickym
zamestnancom (zdstupcom riaditelov $kol) ziadny prdavny predpis, napriklad, neustanovuje,
kolko hospiticii jednotlivym ucitelom by mali vykonat, ani akou formou ich maja vykonat.

V rémci funkéného vzdeldvania® a funkéného inovaéného vzdeldvania,®? ktoré st povinni
absolvovat vsetci veduci pedagogicki zamestnanci $kdl a Skolskych zariadeni (v sulade so
Zikonom ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov), ziskavaju tito zamestnanci nielen teoretické vedomosti
o procese, prostriedkoch, ndstrojoch a metddach internej evalvécie Skoly (autoevalvécie) ale aj
praktické zru¢nosti potrebné na jej vykondvanie.

Stétna $kolskd inSpekcia reprezentuje §tdtnu spravu v oblasti hodnotenia $kolstva. Je zriadend
zo zdkona ako instittcia, ktorej hlavnym poslanim je vykondvanie dozoru $tdtu nad droviiou
pedagogického riadenia, nad droviiou vychovy a vzdeldvania a materidlno-technickych
podmienok vratane praktického vyucovania v skoldch a ostatnych uz spominanych zariadeniach,
kde sa realizuje praktické vyucovanie. V tejto oblasti vybavuje aj staznosti a peticie.

Stitna $kolskd inspekcia v rdmci in$pekénej ¢innosti kontroluje a hodnoti nielen vysledky
vzdeldvania ziakov, ale aj procesy vychovy a vzdeldvania. Procesy vychovy a vzdeldvania
uskuto¢nované v konkrétnej skole hodnoti v kontexte s odbornym pedagogickym riadenim
a existujicimi persondlnymi, priestorovymi aj materidlno-technickymi podmienkami. Pocas
vykonu inspekénej ¢innosti, napriklad pri kontrole a hodnoteni materidlno-technickych
a priestorovych podmienok, nepriamo kontroluje aj zriadovatelov $kdl. V pripade zistenia
nedostatkov pri in$pekcii SSI informuje prislusného zriadovatela pisomnou formou.

SST okrem vyssie uvedenych kompetencii kontroluje aj dodriiavanie vieobecne zdviznych
pravnych a vnutornych predpisov a rozhodnuti tykajucich sa vychovy a vzdeldvania a tiez
zabezpedovanie dalsicho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a splnanie kvalifikaénych
predpokladov riaditelov $kol a $kolskych zariadeni.

49. Pre podrobnejsie informdcie pozri podkapitolu 2.1.

50. Specifikované v podkapitole 2.1.

51. Cielom funkéného vzdeldvania je ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon riadiacich ¢innosti. Funkéné
vzdeldvanie poskytuja: 1. organizdcia kontinudlneho vzdeldvania zriadend MSVVaS SR, 2. vzdeldvacia organizdcia iného
tstredného orgdnu $tdtnej spravy; funkéné vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov cirkevnych $kél méze zabezpecovat aj
cirkev alebo ndbozenskd spolo¢nost, 3. vysokd skola.

52. Inova¢né vzdeldvanie na obnovovanie a zdokonalovanie profesijnych kompetencii na vykon riadiacich ¢innosti je funkénym

inova¢nym vzdeldvanim.
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Stitna $kolskd inipekcia uskutoéniuje monitorovanie a hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania
na trovni procesov vyucovania, riadenia a podmienok $kol (a aktudlnych vysledkov vzdeldvania
ziakov v nich), zatial ¢©o NUCEM monitoruje a hodnoti kvalitu vychovy a vzdeldvania na trovni
$tatnych vzdeldvacich programov. Dalii rozdiel medzi tymito dvomi indtitGciami je aj v tom, Ze
na rozdiel od zamestnancov NUCEM zamestnanci Stitnej $kolskej ingpekcie (3kolski ingpektori)
vykondvaju kontrolu fyzicky v $koldch.

Systémové hodnotenie zdkladnych a strednych $ko6l tzko suvisi aj s inymi formami evalvicie,

najmi s hodnotenim ziakov, hodnotenim ucitelov aj s hodnotenim riaditelov tychto druhov
$kol.6?

Hodnotenie uditelov spadd vyhradne do kompetencie riaditelov $kol. KedZze riaditelia $kol su
podla zékona povinni hodnotit vzdeldvaciu ¢innost svojej Skoly, priebezne hodnotia aj svojich
ucitelov. Viac informdcii o hodnoteni ucitelov sa nachddza v 5. kapitole tejto sprévy.

Utast Slovenskej republiky v medzinirodnych vyskumoch vzdeldvania

V septembri 2011 zacala pripravnd fiza vyskumu OECD PISA 2012. Samotné testovanie PISA
2012 sa uskuto¢nilo v aprili 2012 v spoluprdci s vybranymi zdkladnymi a strednymi $kolami
s vyucovacim jazykom slovenskym a madarskym. Hlavné zameranie hodnotenia vyskumu PISA
2012 je matematickd gramotnost 15-ro¢nych Ziakov na konci povinnej skolskej dochddzky.
Okrem zdkladného testovania PISA Slovenskd republika participovala aj na dalsich vyskumoch,
napriklad na testovani finan¢nej gramotnosti a na elektronickych testovaniach riesenia
problémov, na testovani Citatelskej a matematickej gramotnosti. St¢astou vyskumu PISA 2012
boli aj dotazniky pre riaditelov $kél a vybranych Ziakov. Testy a dotazniky ziaci vyplnali v tom
jazyku, v ktorom sa vyucuje na ich skole.

V septembri 2011 zacala aj pripravnd fiza vyskumu IEA ICILS 2013, ktord sa zameriava
na poéditatovi a informaénd gramotnost Ziakov. Tento vyskum tiez administruje NUCEM
v spoluprdci s vybranymi zdkladnymi a strednymi S$kolami. Elektronickd verifikdcia bola
realizovand v druhej polovici akademického roka 2011/2012. Cielovou skupinou boli Ziaci 8.
ro¢nika zédkladnych $kol a ziaci 4. ro¢nika osemro¢nych gymndzii. Vyskum zahfnal aj dotazniky
pre vybranych Ziakov, ucitelov a riaditelov $kol.

Na Slovensku sa bude realizovat aj vyskum ESSIE o vyuzivani informac¢no-komunikaénych
technolégii (IKT) v $koldch iniciovany Eurdpskou komisiou. Na tomto vyskume bude
spolupracovat 1200 skol.

3.1.3. Kompetencie hodnotit skolsky systém a vyuzivat vysledky

evalvacie

Za zabezpecenie kvality Skolského systému ako celku zodpovedd na nédrodnej drovni
predovietkym MSVVaS SR najmi schvalovanim $tétnych vzdeldvacich programov,
tvorbou v$eobecne zdviznych prdvnych predpisov, vypractivanim vykondvacich predpisov
(vyhldsok), schvalovanim rezortnych predpisov (metodickych pokynov, smernic, usmerneni
atd.) a vyddvanim pedagogicko-organizaénych pokynov $koldm.

Legislativa vS$ak poveruje hodnotenim celkovej vykonnosti skolského systému v Slovenskej
republike tieto institdcie:

V" Stdtnu kolskt indpekciu,

53. Pozri 4., 5. a 6. kapitolu.
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v" Nirodny tstav certifikovanych meran{ vzdeldvania.

Na hodnoteni celkovej vykonnosti slovenského $kolského systému sa nepriamo podiela aj Ustav
informdcii a prognéz skolstva (UIPS), krory je dstrednym informa¢nym centrom MSVVa$
SR. UIPS zabezpeluje previdzkovanie &asti §tdtneho informaéného systému, metodiku tvorby
a komplexné spracovanie informdcii z oblasti vzdeldvania a vychovy, starostlivosti o mlddez
a $port, vratane financovania. Je vediicim metodicko-koordinaénym pracoviskom komplexného
informacného systému rezortu $kolstva, jeho automatizicie a prepojenia na informacné systémy
v Slovenskej republike a v zahrani¢f.®¥

Na zaistovan{ kvality $kolského systému (okrem uz spominanej SSIa NUCEM) majt vyznamny

podiel aj:

Stitny pedagogicky ustav, ktory je povereny MSVVaS SR najmi vypracivanim $tdtnych
vzdeldvacich programov. V stlade so svojim Statitom sa v tomto rezortnom ustave md
realizovat aplikovany pedagogicky vyskum (tdto kompetenciaa tiloha Stitneho pedagogického
Ustavu sa vSak v praxi bud nerealizuje, alebo sa realizuje len vo velmi obmedzenej miere).
Pracovnou népliiou zamestnancov SPU je aj odborné a metodické poradenstvo, a tiez
koordinovanie a realizovanie experimentdlneho overovania cielov, metéd a prostriedkov
vzdeldvania; vzdeldvacich programov, foriem a prostriedkov hodnotenia a klasifikdcie ziakov,
spOsob riadenia skol a skolskych zariadeni a pod.

Stitny institit odborného vzdelédvania, krorého hlavnym poslanim je odborné a metodické
riadenie strednych $kol, tvorba Stdtnych vzdeldvacich programov pre odborné vzdeldvanie
a pripravu a zabezpecenie odborno-pedagogickych a vzdeldvacich ¢innosti pri rieseni otdzok
stredoskolského odborného vzdeldvania. SIOV plni aj funkciu sekretaridtu Rady vlidy pre
odborné vzdeldvanie a pripravu.

Metodicko-pedagogické centrum, ktoré organizuje a vykondva kontinudlne vzdeldvanie
pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol a skolskych zariadeni. Primdrnymi cielmi MPC
su:

V' zabezpecuje odborno-metodickd ¢innost v oblasti kontinudlneho vzdeldvania pedagogickych a
odbornych zamestnancov,

V" vykondva vyskumnd a prieskumnd ¢innost v oblasti kontinudlneho vzdeldvania pedagogickych
a odbornych zamestnancov,

v na zdklade poverenia vykoniva celoslovenské kompetencie MSVVaS SR v oblasti odborného
garantovania rémskej problematiky a v oblasti odborného garantovania dalSicho vzdeldvania
ucitelov $kol na ndrodnostne zmiesanych Gzemiach (madarské, ukrajinské, rusinske).

Krajské skolské drady, ktoré vykondvaju Specializovand miestnu $tdtnu spravu v skolstve.

Vo vsetkych tychto institticidch vykondvaji odborné ¢innosti vo vztahu k skoldm vysokoskolsky
vzdelani odbornici, z ktorych kazdy md pedagogickd a spravidla i riadiacu prax v niektorom
druhu $koly alebo $kolského zariadenia. Zamestnanci tychto instittcii sa priebezne vzdeldvaju,
ziskavaju vyssiu troven odbornej sposobilosti na vykondvanie odbornych ¢innosti.

V zdujme toho, aby vysledky evalvicie na systémovej Grovni vyuzivali riaditelia $kol, uéitelia,
zriadovatelia atd. efektivne, sa v inStiticidch vykondvajicich systémovi evalviciu skolského
systému kladie velky doéraz na poskytovanie objektivnej a vlasnej spitnej vizby najmi
prostrednictvom ich internetovych strdnok, na ktorych st dostupné priebeiné aj zdverecné
spravy, informdcie, hodnotenia, prieskumy i analyzy o zisteniach tychto instittcii. Rovnako
skoly na svojich internetovych strankach uverejnujt informicie prezentujtce ich kvalitu vychovy

54. UIPS (2011). Vietko o nds. Dostupné na: hetp://www.uips.sk/o-nas/vsetko-o-nas
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a vzdeldvania.

3.1.4. Vyuiitie vysledkov systémovej evalvicie

Vysledky systémovej evalvdcie v Slovenskej republike slazia:

v" M8VVa$ SR - ako podklad na prijimanie opatreni legislativneho charakteru (4prava pravnych
predpisov) a nelegislativneho charakteru (zmeny v obsahu vychovy a vzdeldvania, podnety na
kontinudlne vzdeldvanie; metodicko-organiza¢né usmernenia, vyddvanie ucebnic, ucebnych
textov a pracovnych zositov atd.),

v' Nérodnému ustavu certifikovanych merani vzdeldvania — prijimanie opatreni smerujicich
k objektivizicii externych merani (Testovanie 9, Maturita); tvorba modelov autoevalvécie;
precizovanie oblasti (kritérii) kvality vychovy a vzdeldvania a ich indikdtorov atd.,

v Stitnej Skolskej indpekcii — overovanie novych metodik indpekénej ¢innosti a precizovanie
oblasti (kritérif) externého hodnotenia $kol a ich kritérii atd.,

v orginom miestnej $titnej spravy v skolstve (KSU) — vydévanie metodicko-organizaénych
pokynov pre riaditelov $kol; usmertiovanie zriadovatelov $kol atd.,

v' zriadovatelom zdkladnych a strednych $kél — ako podklad pre hodnotenie riaditelov $kol
avytvdranie lepsich podmienok na realizdciu vychovno-vzdeldvacieho procesu s cielom dosiahnut
lepsie vysledky vzdeldvania ziakov atd.,

v' zdkladnym a strednym skoldm — s cielom zlepsit vzdeldvacie vysledky ziakov skoly a vytvorit
tym lepsie podmienky na prijatie na stredné Skoly a v strednych $koldch na zlepsenie vysledkov
vzdeldvania Ziakov Skoly s cielom zlepsit moznosti prijatia absolventov na vysoké skoly alebo
uplatnit sa na trhu prace.

Vysledky externej evalvdcie $kol vykondvanej Statnou $kolskou in$pekciou su:

v' oznamované kontrolovanym $koldm vo forme spravy (ku ktorej m4 pristup aj zriadovatel $koly),

v uverejfiované na internetovej strinke SSI®¥ vo forme stthrnnych spriv na nirodnej Grovni
z jednotlivych in$pekénych dloh,

v spractivané a publikované v podobe tzv. Sprdvy o stave a virovni vychovy a vzdeldvania v skoldch a
v Skolskych zariadeniach za prislusny $kolsky rok na zdklade in$pekénych a dalsich zisteni, ktoru
predkladd kazdy rok hlavny skolsky inSpektor do konca novembra prislusného kalenddrneho
roka ministrovi $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR,

v" publikované v pedagogickych ¢asopisoch, na poradéch riaditelov $kél a zriadovatelov kél.

Vysledky monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania na uGrovni $tdtnych
vzdeldvacich programov zverejiuje NUCEM na svojej internetovej stranke®® a predklad4 ich
MSVVaS SR. K tymrto vysledkom maju $koly pristup aj vdaka ich publikovaniu v elektronickych
a printovych médidch. Tieto vysledky a zistenia st dostupné aj Sirokej verejnosti.

Vysledky evalvécie vzdeldvacieho systému sa premietaji do tvorby pravnych predpisov, do tvorby
$tatnych vzdeldvacich programov aj do tvorby metodickych pokynov a usmerneni pre skoly.
V neposlednom rade sa tieto vysledky premietaji aj do kontinudlneho vzdeldvania ulitelov,
do rozvijania ich odbornych a profesijnych kompetencii.

55. www.ssiba.sk

56. www.nucem.sk
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3.2. Implementdcia systémovej evalvicie

Doékazom vplyvu stacasnych opatreni systémovej evalvdcie sd, napriklad, zmeny vo vyhldske
o ukoncovani{ $tddia na strednej skole (popisané v predchddzajtcich kapitoldch) i zmeny vo
vyhléske o zdkladnych $koldch. Dalsim dékazom toho, ze MSVVaS SR akceptuje zistenia
systémovej evalvécie, st pripravované zmeny v Skolskom zikone suvisiace s ukonéovanim
studia na strednej $kole, najmi s maturitnou skdskou, ale aj pripravované zavedenie ndrodného
certifikovaného testovania vysledkov vzdeldvania ziakov po ukonéeni primdrneho stupna
vzdeldvania (ako bolo uvedené v predchddzajicich kapitoldch).

Z4ujem o evalvéciu $kolského systému existuje na vietkych trovniach riadenia. MSVVaS SR m4
zdujem na zdklade zisteni evalvdcie $kolského systému prijat také legislativne opatrenia, ktoré
posunu skolsky vzdeldvaci systém Slovenskej republiky zo sti¢asnej dobrej trovne na vybornu
uroven. Tento zdujem prejavuju aj externi hodnotitelia, zriadovatelia, vysoké $koly, potencidlni
zamestndvatelia absolventov strednych $kél, a rovnako aj $koly a rodicia ziakov. Rodicia ziakov
majd zdujem o to, aby na zdklade zisteni ziskanych evalvdciou $kolského systému mohli volit ¢o
najoptimélnejsiu vzdeldvaciu cestu pre svoje deti a reSpektovat pritom ich rozvojové moznosti
a schopnosti.

Zriadovatelia $kol zistenia evalvdtorov vyuzivaji najmi pri rozhodovani o optimalizdcii siete

skol.

Vietky zainteresované strany, po¢ntic MSVVaS SR a konéiac $kolami (a naopak) si uvedomuj,
ze systémovd evalvicia $kolského systému v SR nie je koherentnd, md vdzne nedostatky a nie je
dostato¢ne efektivna. Z toho d6vodu, aj na zdklade podnetov ¢lenov profesijnych organizdcii
a zdruzeni pedagogickych zamestnancov, riaditelov $kol, Slovenskej rady rodicovskych zdruzeni
a na zéklade vlastnych zisteni a poznatkov MSVVaS SR prehodnocuje stic¢asny systém evalvicie
aautoevalvécie $kol a pripravuje také legislativne opatrenia, ktoré napomézu vytvorit koherentny
systém evalvécie skolského systému a skvalitnit systém autoevalvicie skol.

3.3. Strategické iniciativy

V zdujme zlep$enia efektivnosti systémovej evalvicie $kolstva SSI a NUCEM prijimajt interné
opatrenia smerujtce najmi k vy$sej objektivizdcii ich zisteni a nameranych vysledkov vzdeldvania.

SSI postupne zdokonaluje svoje metodiky a metodolégiu inipekénej ¢innosti. NUCEM na
ziklade skusenosti so spracovanim vysledkov testovania ziakov 9. roénika zdkladnej skoly
v predchddzajucich rokoch a po podozreniach o nekorektnom sprévani sa $k6l pocas Testovania
9 prijal nevyhnutné opatrenia, ktoré zabezpecuju a podporujui objektivnost testovania.

Aj Skolsky zdkon obsahuje ustanovenie, na zéklade ktorého sa prijimaji také opatrenia, aby
sa zabrdnilo poru$eniu zdsady rovnakého zaobchddzania, ¢i neoprévnenému zvyhodnovaniu
zverejnenim tloh z externej casti alebo pisomnej formy internej ¢asti maturitnej skusky. Ak
MSVVaS SR, NUCEM alebo prislusny orgin Stitnej sprévy v $kolstve zisti porugenie tejto
povinnosti, md kompetenciu a povinnost ozndmit orgédnom c¢innym v trestnom konani
podozrenie zo spdchania trestného ¢inu. K tomuto kroku sa pristipilo aj v skolskom roku
2010/2011, ked unikli niektoré rieSenia externej ¢asti maturitnej skasky z anglického jazyka.

4. HODNOTENIE SKOL

4.1. Sucasnd prax

4.1.1. VSeobecny ramec hodnotenia skdl

ADRIANA VYKYDALOVA

Externé hodnotenie $kol v zmysle Zikona ¢ 596/2003 Z. z. o Stdtnej sprdave v $kolstve
a $kolskej samosprave vykondva Stdtna $kolskd indpekcia. Uloha SSI v rdmci externej evalvicie
je specifikovand v 2. kapitole.

SSI sleduje kvalitu a rozvoj skoly ako celku a vychddza zo stiboru hodnotiacich kritérii, ktoré
umoznuji porovndvat a posudzovat rozvoj skoly.

Na strane $koly m4 jej hodnotenie v kompetencii riaditel, ktory sa zodpovedd voci SSI. Zakon
¢. 596/2003 Z. z. definuje nasledujtce povinnosti riaditela skoly alebo $kolského zariadenia vo
vztahu k vychove a vzdeldvaniu v $kole:

V' vypracovat a dodrziavat skolsky vzdeldvaci program,

V' vypracovat a dodrziavat ro¢ny plédn dalSieho vzdeldvania ucitelov,

v" dodrziavat vSeobecne zdvizné pravne predpisy,

v" dbat o troven vychovno-vzdeldvacej prace skoly a Skolského zariadenia,

v" dodrziavat rozpocet, riadne hospodirit s majetkom atd.

Zodpovednost riaditela $koly vo vztahu k SST ¢iasto¢ne vymedzuje Vyhldska ¢. 137/2005 Z. z.
o skolskej in$pekcii, ktord mu ukladd povinnost:

V' zabezpecit a vytvorit vhodné podmienky na vykon inpekcie,

V" byt pritomny na pracovisku v ¢ase indpekcie,

V' pisomne sa vyjadrit k vysledkom inspekcie (najcastejsie publikovanim svojho vyjadrenia na
internetovej stranke $koly),

v' predlozit v lehote uréenej SSI pisomnu informdciu o prijatych opatreniach na odstrdnenie
zistenych nedostatkov a ich pri¢in a spravu o ich splneni.

SSI zo svojich zisteni vyvodzuje dosledky a podla ich zdvaznosti ukladd nasledujice opatrenia:

v" odporidéa riaditelovi $koly odstranit nedostatky, ktoré nevznikli porusenim prévnych predpisov,

v' upozortiuje prisluné orgdny na poruenie pravnych predpisov, ktorych rieSenie patri
do posobnosti tychto orgdnov,

<

uklad4 kontrolovanému subjektu povinnost prijat opatrenia v pripade, Ze je predpoklad
odstrdnenia zistenych nedostatkov,

v" uklad4 opatrenia v pripade, Ze nie je predpoklad zo strany riaditela prijat adekvdtne opatrenia
na odstranenie nedostatkov,

v" nariaduje komisiondlne presktisanie Ziaka za pritomnosti skolského inspektora v pripade zistenia
nedostatkov pri jeho klasifikdcii,

v" uklad4 zdvizny pokyn na okamzité odstrdnenie zistenych nedostatkov,

v" nandvrh skolského indpektora zastavuje alebo zrusuje rozhodnutia vydané v rozpore so vieobecne
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zéviznymi prévnymi predpismi, okrem rozhodnutia vydaného v sprdvnom konani.®”

Vedtci zamestnanec kontrolovaného subjektu md stanovend lehotu na odstrdnenie zistenych
nedostatkov a po skonéeni tejto lehoty vykond SSI ndslednt in$pekciu na kontrolu odstrinenia
nedostatkov a ich pri¢in zistenych pri predchddzajuicej inspekcii. Ak zistené nedostatky neboli
v tomto termine odstrdnené, zvycajne ulozi zdvizny pokyn na ich okamzité odstrinenie, a
nédsledne vykond dalsiu in$pekciu. V pripade, ze riaditel $koly ani po opakovanej ndslednej
in$pekcii neodstrdnil nedostatky, mé6ze hlavny Skolsky inSpektor predlozit zriadovatelovi skoly
ndvrh na odvolanie riaditela. Tento ndvrh je pre zriadovatela zdvizny. V pripade, Ze boli zistené
zdvazné nedostatky v kvalite vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, alebo ak $kola ($kolské zariadenie)
alebo zriadovatel neodstrdnil v uréenom termine nestlad medzi pedagogickou dokumentédciou
a jej uplatnovanim v $kole (v skolskom zariadeni), alebo ak boli zistené zdvazné porusenia
veobecne zdviznych prévnych predpisov alebo zdvainé nedostatky v oblasti materidlno-
technického zabezpelenia, predklad4 hlavny $kolsky in§pektor MSVVaS SR névrh na vyradenie
$koly alebo $tudijného odboru zo siete $kdl a Skolskych zariadeni, ¢o znamend odobratie
akreditdcie, a $kola alebo $kolské zariadenie uz nemdze vykondvat svoju ¢innost.

Zékon ¢. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprave v $kolstve a Skolskej samosprdve umoznuje skolskému
in§pektorovi ulozit pokutu zodpovednému zamestnancovi, ktory nevytvoril podmienky na
vykon inipekcie; neodstrdnil nedostatky zistené SSI, okrem opatreni tykajicich sa riedenia
staznosti a peticii. Hlavny skolsky in$pektor moéze ulozit pokutu zriadovatelovi, ktory
vymenoval do funkcie riaditela osobu, ktord nespliia kvalifika¢né predpoklady stanovené tymto
zdkonom.

MSVVa$ SR v stlade so Zikonom ¢ 597/2003 z. z. o financovani zakladnych $kél, strednych
skol a skolskych zariadeni znizi zriadovatelovi sitkromnej skoly objem finanénych prostriedkov
na prislusny kalenddrny rok, ak v poslednej spréve o vysledku inipekénej ¢innosti bolo Stitnou
skolskou inspekciou zistené:

v" nedodrzanie skolskych vzdeldvacich programoyv,

v' v triedach kol vyssi pocet Ziakov ako stanovuje osobitny pravny predpis,

v" odbornost vyucovania jednotlivych predmetov v skoldch v rdmci skolskych vzdeldvacich
programov mensia ako 70 %.

Hlavnym cielom hodnotenia $kél je podat skoldm spitnd vizbu, pohladom z vonku poukdzat
na silné strdnky a odhalit problémy, nedostatky, pomenovat oblasti vyzadujice zlepSenie.
Hodnotenie umoznuje $koldm zvolit si také stratégie, ktoré budu viest k posilneniu silnych
strdnok a k odstrdneniu nedostatkov. Externé hodnotenie spo¢iva v normativnej kontrole, ktord
je zalozend na zistovani miery zhody kontrolovanej reality so v§eobecne zdviznymi prévnymi
predpismi a rozhodnutiami tykajicimi sa vychovy a vzdeldvania.

SSI kontroluje:

v" dodrziavanie vieobecne zdviznych prévnych a vnttornych predpisov a rozhodnuti tykajtcich sa
vychovy a vzdeldvania,

v" odbornost vyucovania,

V' priestorové a materidlno-technické podmienky vychovy a vzdeldvania a ich tGcelné a efektivne
vyuzivanie,

V' zabezpelenie dalSiecho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov,

v spliianie kvalifika¢nych predpokladov riaditelov §kél a $kolskych zariadent.

DalSou sti¢astou externého hodnotenia je kriteridlne hodnotenie, ktoré je zalozené na zistovani
miery zhody alebo aj rozdielu hodnotenej reality so stanovenym kritériom. Md stanoveny stibor

57. Rozhodnutia vydané v sprdvnom konan{ nemézu byt zrugené SSI, ale podla ustanoveni sprdvneho prdva.
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hodnotiacich kritérii, a¢elom ktorého je hodnotit skolu ako celok z aspektu kvality riadenia,
podmienok a vzdeldvaciecho procesu. Umoznuje globdlnym spoésobom vykonat hodnotenie
fungovania jednotlivych prvkov systému skoly.

Kontrolnd ¢innost maju aj zriadovatelia (obce, samosprdvne kraje, KSU), ktori:

v" kontroluju dodrziavanie vSeobecne zdviznych pravnych predpisov v oblasti vychovy a vzdeldvania
s vynimkou kontroly, ktord prindlezi SSI,

v" kontrolujt kvalitu poddvanych jeddl v $kolskych jedaltiach,

v" vykondvaju ndslednt finan¢nt kontrolu na tdseku hospoddrenia s finanénymi prostriedkami
pridelenymi zo $titneho rozpoctu, vieobecného rozpoétu EU, s materidlnymi hodnotami
a majetkom, ktory ma skola v sprave a kontroluje efektivnost a Gcelnost ich vyuzitia,

V" vybavuju staznosti a peticie, okrem tych, ktoré prindlezia na vybavenie SSI.
Zriadovatelom $kdl vo vztahu k $koldm vyplyva povinnost zabezpedit:

v priestory a materidlno-technické zabezpecenie,
v" didakticku techniku pouzivant vo vychovno-vzdeldvacom procese,
V" finanéné prostriedky na mzdy, prevddzku a ddrzbu,

v investi¢né prostriedky zo Stdtneho rozpoétu a z vlastnych zdrojov.

Vykon inspekcie sa realizuje podla jednotnej metodiky, ktord schvaluje hlavny skolsky inSpektor
a md zabezpecit jednotny postup, kontrolu a hodnotenie rovnakych ukazovatelov. Volba metéd
a nédstrojov sa meni podla druhu inspekcie a predmetu in$pekénej ¢innosti. Stratégiu in§pekenej
¢innosti si voli $kolsky in$pektor na zdklade zistenych predbeznych informdcii, ktoré je mozné
ziskat pred in$pekénym vykonom na Skole. Predmetom in$pekénej ¢innosti je predovsetkym
postdenie kvality $koly, z tohto dovodu sa musi in$pekcia orientovat na komplex faktorov
spojenych s ¢innostou $koly ako celku. Skolskd in$pekcia sa vykondva ako:

V" informativna, ktor4 je zamerand na ziskavanie inform4cif, dlzka vykonu je spravidla 1 den,
V" tematicka, ktord sa zameriava na kontrolu a hodnotenie konkrétnej témy, problematiky a pod.,
dlzka vykonu zdvisi od zlozitosti kontrolovanej problematiky a trvé spravidla 2 — 4 dni,
v" komplexn4, ktord ddva komplexny pohlad na kvalitu riadenia, podmienok a na tiroveri vychovy
a vzdeldvania v danej skole, dlzka vykonu je spravidla 3 — 7 dni,
V" nasledn4, ktord je zamerand na kontrolu odstrinenia nedostatkov zistenych pri predchddzajtcej
in$pekcii, dizka vykonu je spravidla 1 — 3 dni.
Rozsahom aj obsahom najvicsia inspekcia je komplexnd. Inspekénd skupinu pri nej tvoria
dvaja az siedmi Skolski in$pektori, pripadne sa na $pecificki problematiku, ktord sa nedd
pokryt vlastnymi zdrojmi, vyuzivaji odbornici z praxe, na posudzovanie predmetu nibozenstvo
a ndbozenskd vychova sa pozyvaju osoby poverené prislusnou cirkvou alebo nibozenskou
spolo¢nostou. Velkost in§pekénej skupiny a dizka in§pekéného vykonu priamo stvisia s velkostou
skoly ($kolského zariadenia).

Predmetom kontroly SSI je:

V" vychovno-vzdeldvacia ¢innost a pedagogickd dokumenticia,
troven vedomosti a zru¢nosti ziakov podla pedagogickej dokumenticie,

troven pedagogického a odborného riadenia vediceho zamestnanca kontrolovaného subjektu,

NURNIAN

silad $kolského vzdeldvacieho programu so $titnym vzdeldvacim programom, s cielmi
a principmi vychovy a vzdeldvania,

<

stlad $kolskych vychovnych programov s cielmi a principmi vychovy a vzdeldvania,

\

troven kvality vychovy a vzdeldvania pri individudlnom vzdeldvani,
v" monitoring a hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania.
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Okrem poziadaviek uréenych zdkonom sa kontroluji a hodnotia nasledujice $pecifikd podla
stupfia, druhu a typu $koly (skolského zariadenia):

v" materské skoly:

adaptacny proces deti,

podmienky zaskolenia deti mladsich ako tri roky,

pripravenost pit az Sestro¢nych deti na vstup do zdkladnej skoly,

podmienky vzdeldvania deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,
rovnopravnost pristupu deti so zdravotnym postihnutim k vychove a vzdeldvaniu,
zdkladné skoly:

zriadenie nultych roénikov,

prechod deti z materskej $koly do 1. ro¢nika ZS; z nizieho na vy stuper,
prijimacie konanie do $portovych tried,

problematika neplnoorganizovanych $kél,
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uplatnovanie regiondlnych zvlaStnosti v s$kolskom vzdeldvacom programe a ndsledne vo
vychovno-vzdeldvacom procese,

<

spoluprdca metodickych zloziek medzi stupnami,

<\

vysledky Ziakov z Testovania 9,

<

zlozenie ziackych kolektivov, pocet ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
(kam patria aj ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia aj talentovani Ziaci), podmienky,
ktoré vytvorila $kola na ich vzdeldvanie, spoluprica s poradenskymi zariadeniami, rodi¢mi
a inymi,

vychovné poradenstvo,

stredné skoly:

prijimacie konanie,

ukoncovanie $tidia (vysledky externej ¢asti maturitnej skasky),

profildcia skoly,

formy vzdeldvania,

praktickd priprava,

vychovné poradenstvo,
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zlozenie Ziackych kolektivov, pocet zZiakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,
podmienky, ktoré vytvorila skola na ich vzdeldvanie, spoluprica s poradenskymi zariadeniami,
rodi¢mi a inymi.

Do tvahy sa bert aj $pecifikd konkrétnych $kol, napriklad prezentdcia $koly v regiéne, zapdjanie
sa ziakov do mimoskolskych aktivit, Gcast a umiestnenie v sttaziach, olympiddach, angazovanie
sa v projektoch, kontakty s inymi $kolami ¢i vyddvanie skolského casopisu.

4.1.2. Procediry hodnotenia $kol

ADRIANA VYKYDALOVA

V in$pekénej praxi rozozndvame tieto zdkladné procediry hodnotenia $kol:

v' pozorovanie, analyza a syntéza, kompardcia, prieskum, rozhovor, dotaznikovd metéda, rozbor
pedagogickej dokumentécie a vysledkov Ziackej ¢innosti,

v" konzulticia, hospitdcia, pisomnd previerka, prehliadka objektov, Gcast na poraddch vedicich
zamestnancov kontrolovaného subjektu, Gcast na zasadnutiach poradnych orgénov riaditela
skoly (Skolského zariadenia), Gc¢ast na stitaziach a prehliadkach Ziackej tvorivosti,

V" inSpekény test z vybranych predmetov, dotaznik, anketa,
v technické prostriedky.
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Fungovanie $koly definuji zdmery a ciele jej ¢innosti na urcité obdobie. Riaditel skoly musi
jasne vymedzit indikdtory a kritérid, ktoré st rozhodujice pre Gspesnost skoly. Na zdklade tohto
pristupu sa uplatiiuje metéda autoevalvicie, ktord sa najcastejsie prezentuje v podobe tzv. Sprévy
o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za predchddzajuci skolsky rok.
Ingpektor tto sprévu vyuziva pred zadiatkom inspekcie, aby porovnal vstupné tdaje s vlastnymi
zisteniami, no sprava vsak ¢asto mdva len $tatisticky charakter. Najéastejsou metédou naziskavanie
informdcii o ¢innosti $koly je metéda rozhovoru, ktord md jasne uréené pravidld. Téma a forma
rozhovoru vychddzajui zo sledovaného ciela s prihliadnutim na formu rozhovoru (riadeny, volny,
$tandardizovany a pod.). Specifickou metédou je aktivne poéhvanie. Pozorovanie je druhd
najfrekventovanejsia metdda inSpekcie. Predmetom pozorovania je najcastejSie vyucovacia
hodina (hospitdcia), rokovanie metodickych orginov, pedagogickej rady, alebo monitorovanie
hospita¢nej ¢innosti riaditela $koly a ostatnych veducich zamestnancov. Objektivitu hodnotenia
vyucovacich hodin zabezpeluje jednotny inSpekény ndstroj, tzv. hospita¢ny hodnotiaci
zdznam, ktory md jednoznac¢ne urcené indikdtory so stanovenymi kritériami hodnotenia. Po
hospitovanej hodine inspektor poziada ucitela o vyplnenie autodiagnostického dotaznika, v
ktorom ucitel zo svojho pohladu zhodnoti hospitovant hodinu. Porovnanie zisteni z hospiticie
a autodiagnostického dotaznika umoznuje skolskému inspektorovi objektivne posadit dany stav
a viest pohospita¢ny rozhovor s ucitelom.

Dalsie néstroje pouzivané SSI maji podobu dotaznikov. Orientaény dotaznik pre navrhovatela
in$pekcie sa vyuziva najmi vtedy, ked inspekciu pozaduje napriklad zriadovatel skoly alebo
rada $koly. Informaény dotaznik pre riaditela skoly slauzi $kolskym inspektorom na ziskanie
$pecifickych informdcii o predmete $kolskej inSpekcie, riaditel ho vyplneny zasiela in$pektorovi
v dostato¢nom ¢asovom predstihu pred otvorenim inpekcie. Daldim pouzivanym ndstrojom je
tzv. dotaznik pre pedagogickych zamestnancov, ktorym sa zistuje klima v skole. Dotaznik
pre clenov Ziackej skolskej rady a pre Ziakov v zdkladnej a v strednej $kole sa vyuziva na
monitorovanie bezpe¢nosti $kolského prostredia a prevencie negativnych javov v sprdvani ziakov
v zékladnej $kole, na gymndziu a v strednej odbornej skole.

Na zabezpedenie rovnakého a jednotného posudzovania $kolskymi in§pektormi v oblasti riadenia
skoly a podmienok vychovy a vzdeldvania bol vypracovany ndstroj s ndzvom Pracovny zdznam,
ktory obsahuje kritérid hodnotenia vrdtane stboru indikdtorov, ktoré si dalej podrobnejsie
rozpracované na konkrétne subindikdtory. Tieto kritérid st zverejnené na internetovej strdnke
SSIL.

Indikdtory, kroré sleduje Stdtna $kolskd inspekcia pri komplexnych in$pekciach, sa vyhodnocujui
vo vzdjomnych stvislostiach. Na zvy$enie objektivity hodnotenia sa overuji indikdtory,
pokial je to mozné, viacerymi spésobmi. Vychodiskovym zdrojom je skolsky vzdeldvaci
program, pedagogicki a dalsia dokumenticia. Udaje a informécie uvedené v dokumenticii sa

overuji priamo v procese inSpekcie formou rozhovorov, dotaznikov, prehliadkou priestorov
a hospitdciami na vyucovacich hodindch.

V oblasti riadenia $koly sa hodnoti 5 kritérii:

1. skolsky vzdeldvaci program (indikdtory):

V" vypracovanie $kolského vzdeldvacieho programu,

v stanovenie vlastnych cielov vychovy a vzdeldvania, ktoré zodpovedajii redlnym podmienkam
skoly,

V" ulebné pliny (dodrzanie rdimcovych uéebnych pldnov stanovenych v $tdtnych vzdeldvacich
programoch),

V" ulebné osnovy, vrtane prierezovych tém (ich rozpracovanie do vyucovacich predmetov)

v" ponuka vzdeldvacich prileZitosti pre Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
(vytvorenie podmienok vychovy a vzdeldvania, vypracovanie individudlnych programov,
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odborny servis),
v"informovanost o $kolskom vzdeldvacom programe,
2. pedagogické riadenie (indikdtory):

v" vedenie pedagogickej dokumentdcie a vypracovanie vnitornych predpisov (koncepénost
riadenia, operativnost riadenia),

v" zabezpelenie odbornosti vyucovania (stabilizdcia ucitelov),

\

vykon $tdtnej spravy v 1. stupni a rozhodovanie (Groven rozhodovania),

v' vyuzivanie odbornej pomoci poradnych orginov (vymedzenie a delegovanie kompetencii
a pravomoci, spoluticast na rozhodovani, zodpovednost za vysledky),

3. vantitorny systém kontroly a hodnotenia (indikdtory):

v" zameranie vnttorného systému kontroly na hodnotenie vysledkov vzdeldvania Ziakov (objektivita
prostriedkov),

v' zameranie vntitorného systému kontroly na hodnotenie zamestnancov (objektivita prostriedkov),

v" funkénost kontrolného systému (droveri kontrolného systému, analyzy vysledkov kontrol,
prijimanie opatreni, kontrola odstrdnenia nedostatkov, vyuzivanie nedostatkov na skvalitnenie
vychovno-vzdeldvacej ¢innosti),

4. klima a kultira skoly (indikdtory):

V' zapdjanie ziakov do $kolskych a mimoskolskych aktivit,
v" poskytovanie bezpe¢ného a motivujiiceho prostredia pre ziakov a ulitelov,

v' atmosféra koly, spoluprica a vzdjomnd podpora (vytvdranie medziludskych vztahov),
5. sluzby skoly (indikdtory):

V' zabezpelenie vychovného poradenstva,
v' vytvdranie podmienok na vychovu mimo vyucovania podla potrieb a zdujmov Ziakov.

.7

V oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania sa hodnotia 4 kritéria:

1. persondlne podmienky (indikdtory):
V' kvalifika¢né predpoklady riaditela $koly a ostatnych veducich pedagogickych zamestnancov na
vykon riadiacej funkcie,

V' vypracovanie poziadaviek na kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov
(sulad so zameranim a cielmi v skolskom vzdeldvacom programe, podpora odborného rastu),

2. priestorové podmienky (indikdtory):
V' primeranost priestorového vybavenia vo vztahu k poctu Ziakov a k zameraniu skoly (pocet Ziakov,
tried, Struktira, kapacita a kvalita priestorov),

V' G&elnost vyuzivania priestorov skoly vo vychovno-vzdeldvacom procese,

v" vytvorenie bezbariérového prostredia (vo vztahu k Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim),
3. materidlno-technické podmienky (indikdtory):

V" zabezpelenie materidlno-technickych podmienok $koly (pocet, kvalita a ich vyuzivanie vo
vyucovacom procese),

V' vytvdranie vhodného prostredia na uplatiiovanie IKT vo vychovno-vzdeldvacom procese
(efektivne vyuzivanie IKT v procese vyucovania, pristup ziakov na internet),

V' vybavenost kompenza¢nymi poméckami pre zallenenych Ziakov so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami,

4. podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia v skole (indikdtory):

v" $kolsky poriadok (Gprava prdv a povinnosti Ziakov, zdkonnych zdstupcov, vymedzenie opatreni
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proti Sireniu legdlnych a nelegdlnych drog, ochrana pred diskrimindciou, ndsilim a $ikanovanim),

v realizdcia aktivnej ochrany predchddzania socidlno-patologickych javov (prdca skolskych
koordindtorov prevencie, zabezpe¢enie monitoringu na prevenciu a odhalovanie negativnych
javov v sprdvani ziakov a priznakov Sikanovania, vyhodnocovanie monitoringu, prijimanie
opatreni, rozpracovanie preventivno-vychovnych programov na podmienky skoly),

v" zriadenie a prica Ziackej Skolskej rady (dodrziavanie prév dietata, ustanovenie Ziackej skolskej
rady, akceptdcia ndzorov ziakov),

V" dodrziavaniezdkladnych fyziologickych, psychickych a hygienickych potrieb Ziakov pri organizdcii
vyucovania (organizdcia prestdvok, zaciatok a koniec vyuc¢ovania, zabezpecenie pitného rezimuy),

V' zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia Ziakov pri vychovno-vzdeldvacich ¢innostiach (organizicia
exkurzii, vyletov, kurzov, evidencia trazov).

V oblasti priebehu a vysledkov vychovy a vzdeldvania sa formou hospitdcii na vyuéovacich
hodindch sleduja indikdtory, ktoré si v prvom rade zamerané na rozvijania klucovych
kompetencii (vybrané st len niektoré kompetencie) v interakcii uéitel — ziak:

v' ciele vyucovania (jasnd a zrozumitelnd formuldcia cielov, stlad ucebnej témy s ucebnymi
osnovami, spitnd viazba),

v" zohladfiovanie vzdeldvacich potrieb Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
(diferencovanie tloh a ¢innosti),

V' rozvijanie kompetencii Zziakov k celoZivotnému uéeniu sa (zrozumitelné spristupniovanie
poznatkov, tlohy na porozumenie, aplikiciu, tvorivost, kritické myslenie, rozvoj (Citatelskej
gramotnosti, vyuzivanie ucebnych pomodcok, didaktickej techniky, vyuzivanie chybnych
odpovedi ziakov na hladanie cesty k sprdvnym rieSeniam, hodnotenie ziakov, podnecovanie
ziakov na hodnotenie svojich a spoluziakovych vykonov),

V" rozvijanie komunikanych kompetencii Ziakov (aktivne vyjadrovanie, ¢itanie a pocdvanie
s porozumenim, prezentovanie vedomosti a vysledkov ¢innosti),

v rozvijanie kompetencii Ziakov v oblasti informa¢nych a komunika¢nych technolégii (préca
s vyukovymi programami, prdca s informdciami a ich vyhladdvanie, triedenie a spracovanie),

v rozvijanie pracovnych (praktickych) ndvykov a zru¢nosti Ziakov (sprdvne postupy pri prici,
dodrziavanie bezpe¢nosti),

V' rozvijanie socidlnych kompetencii ziakov (atmosféra vyucovania),

V" rozvijanie ob¢ianskych a socidlnych kompetencif Ziakov (prezentovanie postojov, ndzorov, prica
v skupine, v time).

K celkovému hodnoteniu $kdl prispievaji aj sebahodnotiace spravy. Skoly ich zverejtiuji v tzv.
Sprave o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach, ktort je riaditel Skoly
(8kolského zariadenia) povinny predlozit zriadovatelovi na schvdlenie a rade $koly na vyjadrenie.
Opodstatnenost vyhrad voci obsahu spravy posudzuje podla zikona SSI. Sprava slazi $kolskym
in§pektorom aj ako zdroj informdcii, vi¢sinou vsak obsahuje len $tatistické adaje. Treba vsak
podotknit, ze mnohé skoly zacali realizovat sebahodnotiace procesy, vzdeldvaju sa v tejto oblasti
a ich zistenia spolu s externym hodnotenim, ktoré vykondva SSI, prispievaji k zvy$ovaniu kvality
$koly. Casto sa externé a interné hodnotenia zhoduju, ale stéva sa, ze pohlad zvonku na niekroré
vnutorné procesy v skole poddva vedeniu $kol objektivnejsi obraz o stave procesov v skole.

Vysledky zisteni a hodnoteniz in§pekenej ¢innosti sa zaznamendvajt vo vystupnych inspekénych
materidloch formou tzv. Spravy o vysledkoch in§pekénej ¢innosti. Skolsky in$pektor do 21 dnf
od skoncenia in$pekéného vykonu prerokuje Spravu o vysledkoch skolskej inspekcie s vediicim
zamestnancom $koly a podla potreby aj so zriadovatelom $koly. Zékladnymi poziadavkami na
vystupné materidly st pravdivost, konkrétnost, zrozumitelnost a adresnost. Vietky zdvery
musia byt zamerané na optimalizdciu podmienok vychovno-vzdeldvacej ¢innosti so zretelom na
ziaka.
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Poziadavky pre $koly na tvorbu kazdoroc¢nej sprivy o ¢innosti

V stcasnych podmienkach sa tvorba Sprdvy o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch
a podmienkach $kdél a $kolskych zariadeni méze povazovat za stiéast sebahodnotiaceho procesu.
Povinnost vytvdrat tito sprdvu ustanovuje Zdkon ¢. 596/2003 Z. z. Spréva musi obsahovat
nasledujtce zékladné informdcie:

V' identifika¢né tdaje o skole,
tdaje o pocte ziakov Skoly vritane ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,

tdaje o pocte zapisanych Ziakov do prvého ro¢nika (plati pre zdkladnej skoly aj stredné skoly),

ISRV

uspesnost ziakov na prijimacich skaskach a ich ndslednom prijati na $tddium na stredné skoly
(plati pre zdkladné skoly),

<\

tdaje o vysledkoch prijimacich skasok a dspesnosti uchddzacov o prijatie (plati pre stredné
skoly),

tdaje o vysledkoch hodnotenia a klasifikdcie ziakov podla poskytovaného stupna vzdelania,
zoznam $tudijnych odborov a ich zamerani,

zoznam uplatniovanych ucebnych plédnov,

tidaje o pocte zamestnancov skoly a ich kvalifikdcii,

udaje o dalsom vzdeldvani pedagogickych zamestnancov skoly,

tdaje o aktivitdch a prezentdcii skoly na verejnosti,

udaje o projektoch, do ktorych je skola zapojend,

Gdaje o vysledkoch in$pekénej ¢innosti vykonanej SST v gkole,

tdaje o priestorovych, materidlno-technickych a finanénych podmienkach skoly,
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ciele, ktoré si skola uréila v koncepénom zdmere rozvoja skoly na prislusny skolsky rok a
vyhodnotenie ich plnenia,

<\

silné a slabé strdnky skoly vritane ndvrhov na zlepsenie,

\

vysledky dspesnosti skoly pri priprave na vykon povolania a uplatnenie ziakov na pracovnom
trhu alebo ich Gspesnost v prijimacich konaniach na dalsie $tadium.

Sprdva moze obsahovat aj dalsie informdcie o psychohygienickych podmienkach vychovy a
vzdeldvania v skole, o volnocasovych aktivitdch skoly, o spoluprici skoly s rodi¢mi, o poskytovani
sluzieb detom, Ziakom a rodi¢om, ako aj o vzdjomnych vztahoch medzi skolou a detmi alebo
ziakmi, rodi¢mi a dal$imi subjektmi, ktoré sa podielaji na vychove a vzdeldvani v skoldch.

Sprdvu za predchddzajici $kolsky rok predklada riaditel skoly po jej prerokovani v pedagogicke;j
rade prislu$nému orgdnu skolskej samosprévy — rade skoly — do 15. oktdbra prislusného
kalenddrneho roka. Rada skoly pripomienkuje sprdvu v pisomnej podobe. Riaditel skoly je
povinny odoslat sprdvu spolu s pripomienkami rady $koly na schvédlenie zriadovatelovi do 31.
oktébra prisluiného roka. Ak md zriadovatel voci tejto spréave ndmietky, overuje ich SSI. Po
schvdleni spravy zriadovatelom zverejni riaditel $koly sprdvu na obvyklom mieste, a zdroven
v elektronickej podobe na internetovej strdnke Skoly najneskor do 31. decembra prislusného
roka.

4.1.3. Kompetencie hodnotit $koly a vyuzivat vysledky hodnotenia

ADRIANA VYKYDALOVA

Skolskym indpektorom méze byt ten, kto splita kvalifika¢éné predpoklady uvedené v 2. kapitole
tejto spravy. Okrem odbornej kvalifikdcie st pre povolanie in$pektora nevyhnutné aj morélne
predpoklady. Overenie tychto predpokladov sa u kandiddtov na profesiu skolského in$pektora
realizuje pri vyberovom konani.

Skolski inspektori sa vzdeldvaji priebezne pocas celého roka. Maji pravidelne zabezpedené
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vzdeldvanie o novym metodikdch a prdvnym normdch, ale aj tréningy na zvlddanie konfliktov
astresov. In§pektori sa mézu prihldsit aj na kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov.

Riaditelia $kol v rdmci svojej kontrolnej ¢innosti vykondvaju kontrolu inspektorov priamo
pri vykone inSpekcie alebo pri preSetrovani staznosti a prijimaji v rdmci svojich kompetencif
Gc¢inné opatrenia. Cennou spitnou vizbou st dotazniky zaddvané riaditelom kontrolovanych
skol (skolskych zariadeni), ktorymi sa pravidelne monitoruje ich ndzor, skdsenost s priebehom
a zdvermi inSpekcie. Stitna $kolsk4 in$pekcia zistuje, ¢i zdvery kontroly boli pre nich prinosom,
resp. aké st ich podnety na zvysenie efektivity vykonu in§pekcie. Posledné takéto zistenia sa robili
za skolské roky 2006/2007 a 2007/2008. Nézory riaditelov kol st ¢asto podnetné a prinosné.

Priebeh skolskej inspekcie sa riadi podla metodickych pokynov, ktoré st jednotné a zdvizné.
Vykon komplexnej in$pekcie sa oznamuje riaditelovi $koly (skolského zariadenia) 21 az 25 dni
vopred. Zdroven sa riaditelovi oznamuje, akt dokumentéciu bude potrebné predlozit skolskym
indpektorom, a je poziadany o vyplnenie tzv. Informa¢ného dotaznika, v ktorom poskytuje SSI
tdaje a informdcie potrebné na vykon inspekcie. Pri zadati $kolskej inspekcie veduci inspekénej
skupiny obozndmi vedenie $koly a vSetkych pedagogickych zamestnancov s predmetom a cielom
in$pekcie a informuje ich o metédach a formach, ktoré buda $kolski in§pektori pouzivat. Jednou
z pouzivanych metdd je pozorovanie vyucovacej hodiny (tzv. hospitdcia). Po hospitdcii skolsky
in$pektor vedie pohospitaény rozhovor s vyucujicim, umozni mu vyjadrit sa k hospitovanej
hodine dstne a aj pisomne (autodiagnosticky dotaznik) a poskytne mu spitnd vizbu casto aj
s metodickymi radami (hoci to SSI nem4 stanovené pravnymi predpismi ako povinnost). Zistenia
z hospitdcii sa zovSeobecnia za jednotlivé predmety a poskytne sa spitnd vizba o vyudovani
daného predmetu vedicim zamestnancom a predmetovej komisii, zistenia st zdroven sti¢astou
Sprévy o vysledkoch inspekénej ¢innosti pre skolu ($kolské zariadenie). V posledny den inspekcie
skolski in$pektori struéne obozndmia vedenie so zisteniami v jednotlivych kontrolovanych
oblastiach a poskytnd im priestor na vyjadrenie. O trovni pedagogického riadenia, procesu
a podmienok vychovy a vzdeldvania v $kole sa do 21 dni vypracuje sprdva pre kontrolovany
subjekt, ktord obsahuje odportcania a opatrenia k zistenym nedostatkom. Sprdva sa prerokuje
s riaditelom, ktory dostane priestor na vyjadrenie. Podla zdvainosti zisteni prijima riaditel
opatrenia na zlep$enie predmetnych procesov v skole.

Vysledky zisteniz jednotlivych Gloh a druhov $k6l za SR st pravidelne zverejiiované na internetove;j
stranke SSI. Zo zisteni sa spracovéva tzv. Sprdva o stave a trovni vychovy a vzdeldvania
v $koldch a v skolskych zariadeniach v SR za prislusny skolsky rok, ktord hlavny skolsky
in$pektor kazdoroéne predkladd ministrovi skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v termine do
konca novembra prislusného roka. Obsahom tejto sprdvy su zistenia z jednotlivych inspekcii
zosumarizované za SR a ¢lenené podla druhov a typov $kol. Sacastou sprivy st odportcéania
a podnety, ktoré smerujti jednak k riaditelom $koél (Skolskych zariadeni), k zriadovatelom,
k Metodicko-pedagogickému centru, k pedagogickym fakultdm, k Stitnemu pedagogickému
Gstavu, k Stdtnemu institdru pre odborné vzdeldvanie a k MSVVaS SR. Odportéania a podnety
vychddzaja z vysledkov kontrol a maju byt prinosom pri tvorbe a Gpravich priavnych noriem,
pri pldnovani zmien a tprav v skolskom systéme, pri cielenom plinovani vzdeldvania vedicich
zamestnancov $kdl (Skolskych zariadeni) a vzdeldvania ulitelov. Zistenia st prezentované na
pracovnych stretnutiach so zriadovatelmi $kél, na pracovnych stretnutiach asocidcii $kol a pod.

4.1.4. Vyuzitie vysledkov hodnotenia $kol

TiBor LUKACS

Je nevyhnutné priznat, ze v Slovenskej republike doposial neexistuje skuto¢ne objektivny
a komplexny systém hodnotenia regiondlneho skolstva a ani jednotlivych druhov a typov skoél.
Uvedomujiic si tento stav, MSVVaS SR si v auguste 2011 stanovilo v rdmci priorit na nasledujtce
obdobie koordindciu zavddzania systému zvySovania kvality materskych, zékladnych a strednych
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skol (vrdtane $pecidlnych $kol) a $kolskych zariadeni prostrednictvom ich interného a externého
hodnotenia. Rovnako je prioritou i priprava v§eobecne zdvizného pravneho predpisu stvisiaceho
so znizenim informacnej nerovnosti $kdl regiondlneho $kolstva a s evalvaénym a autoevalva¢nym
procesom hodnotenia kvality $k6l a skolskych zariadeni a vytvdranim systému sledovania
veduceho k jej zvysovaniu.

V praxi sa ¢asto vyskytuji nedostatky na strane $kol v tvorbe Spravy o vychovno-vzdeldvacej
¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly alebo skolského zariadenia i vo vyuziti jej vysledkov.
Mnoho $kél povazuje ich formilne vypracovanie, formdlne posudzovanie a vyjadrovanie sa zo
strany orgdnu $kolskej samosprdvy a formdalne posudzovanie a schvalovanie zo strany zriadovatela
za dalsiu zbytoénd byrokraciu v $kolstve. Daldim nedostatkom je, e sprdva sa zvy¢ajne nedostane
k vSetkym zainteresovanym, najmi k rodi¢om Ziakov a buducich Ziakov, z ktorych mnohi ani
nevedia, ze takdto sprdva vobec existuje. Na druhej strane mdme informicie, zZe niektori, najmi
v digitdlnych technolégidch zruc¢nejsi rodicia, vyuzivaju sprdvy napr. pri vybere $koly pre svoje
dieta.

V zmysle Zdkona ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kol, strednych $kol a skolskych
zariadeni v zneni neskor$ich predpisov je povinnostou $kél a skolskych zariadeni, ktoré su
pravnické osoby, vypracovat tzv. Sprévu o hospodéreni za predchddzajici kalenddrny rok a
predlozit ju zriadovatelovi. Tdto sprdva tvori prilohu Sprdvy o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej
vysledkoch a podmienkach skoly. Zriadovatelia $kdl spractvaji informicie z jednotlivych sprév
do sthrnného dokumentu s ndzvom Sthrnnd spréva o hospoddreni za predchddzajuci kalenddrny
rok. Tato sthrnnd sprévu st povinni predlozit prislusnému krajskému $kolskému dradu
najnesko6r do 15. aprila nasledujiceho kalenddrneho roka. Vypracovanie Spravy o hospoddreni
a Sthrnnej sprivy o hospoddreni sa uskuto¢iuje prostrednictvom internetovej aplikdcie. KSU
spracuje jednotlivé spravy od zriadovatelov a predloZi sthrnnt spravu MSVVaS SR.

Za prvok autoevalvicie mozno povazovat taktiez vyhodnotenie koncep¢ného zdmeru rozvoja
skoly alebo $kolského zariadenia. Podla Zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o $titnej sprave v skolstve
a Skolskej samosprdve riaditel $koly vypractva zdmer rozvoja $koly najmenej na dva roky.
Vyhodnotenie zdmeru rozvoja $koly predkladd riaditel kazdoro¢ne rade skoly na vyjadrenie a
zriadovatelovi na schvilenie.

Pri vonkajsej evalvdcii Skoly sa pouziva predovSetkym socidlny vztahovy rdmec, ktory
naznacuje mieru uspesnosti $koly v porovnani s rovnakymi skolami alebo $kolami podobného
druhu a typu. Ide tu najmi o vysledky skoly a jej ziakov v rozli¢nych meraniach drovne, stavu a
kontextu vzdeldvania, napr. medzindrodné studie OECD (PISA a TALIS) a studie IEA (PIRLS,
TIMMS a ICCS), ktorych cielom nie je hodnotit vykony jednotlivych ziakov alebo $kél, ale
sledovat vysledky vzdeldvacich systémov zicastnenych krajin a ich zmeny v ¢ase, odhalovat ich
silné aj slabé strinky a nachddzat moznosti zlepdenia. MSVVa$S SR poskytlo skoldm k dispozicii
ulohy testovania PISA, ktoré maju slazit ako metodickd pomécka pre ucitelov, aby si ich mohli
nielen nastudovat, ale aj pouzivat v praxi.

Na Slovensku sa kazdoro¢ne uskutoéiiuje aj testovanie Ziakov 9. roénika ZS pod ndzvom
Testovanie 9 (pozri kapitolu 2.1.1 tejto spravy). MSVVaS SR v kolskom roku 2010/2011 po
prvy raz zverejnilo rebri¢ek najlepsich desiatich $kél v Testovani 9 (v teste zo slovenského jazyka
a literatdry), aby sa verejnost a ostatné $koly dozvedeli, ktoré skoly dosahuju najlepsie vysledky.

Stredné skoly a ich ziaci st v procese ukoncovania $tidia hodnotené prostrednictvom externe;j
Casti a pisomnej formy internej Casti maturitnej skusky. Jednym z cielov externej maturitne;j
skusky je poskytnut skoldm a ziakom objektivnu informdiciu o kvalite ich vzdeldvania a ich
umiestneni v celondrodnom porovnani.

Ak maji mat uvedené ndstroje hodnotenia a porovndvania $kol relevantnid vypovednd hodnotu,
predpokladd sa zabezpecenie ochrany pred unikom informicii pred testovanim Ziakov,
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zabezpecenie optimdlnych podmienok testovania a objektivnost priebehu testovania ziakov
a vyhodnotenia testov. Dovtedy maju akékolvek rebricky poradia $kol iba pochybnt hodnotu
a vyvoldvaju skor podozrenie z manipuldcie a ovplyviiovania vysledkov.

Kvalitu a podmienky vychovy a vzdeldvania v $koldch a v $kolskych zriadeniach monitoruje
a hodnoti Stdtna $kolsk4 indpekcia, ktord na zdklade vysledkov zisten{ a hodnoten{ z in$pekénej
¢innosti vypracuju tzv. Sprdvu o vysledkoch inspekinej Cinnosti. Této sprava je k dispozicii
prislusnej skole, od ktorej si ju méze zriadovatel vyziadat. Sprivy vsak nie st dostupné Siroke;j
verejnosti.

Uvedené sprdvy a zdvery vyuziva zriadovatel $koly okrem svojich vlastnych potrieb, povinnosti
a zdmerov v oblasti vychovy a vzdeldvania, persondlneho obsadenia a materidlno-technického
zabezpecenia $kol i na hodnotenie a finan¢né alebo morélne ocenovanie riaditelov $kél (spolu
s hodnotenim riaditela $koly ako pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca).

4.2. Implementicia hodnotenia $kol

TiBor LukAcs, MARTIN POKORNY

Ako sme uviedli v predchddzajtcej casti, v Slovenskej republike doposial neexistuje skuto¢ne
objektivny a komplexny systém hodnotenia regiondlneho $kolstva a ani jednotlivych druhov
a typov $kol. Rovnako je d6lezité poznamenat, Ze na centrdlnej Grovni absentuje riadeny, uceleny
a komplexny systém implementicie hodnotenia $kél. Skoly sa hodnotia parcidlne, z pohladu
jednotlivych subjektov i objektov prislusného hodnotenia.

Ustav informicii a prognéz $kolstva publikoval Statistickd analyzu pod ndzvom Uplatnenie
absolventov strednych $kél v praxi, krorej cielom bolo zmapovat rozdiely v uplatneni absolventov
strednych $kol z pohladu sledovanych znakov druhu $koly, regiénu a skupin odborov vzdelania.®®

UIPS kazdoro¢ne $tatisticky spraciiva i prijimacie konanie na vysoké $koly a jeho vysledky
zverejiuje na svojej internetovej stranke.®” Hoci su tieto informdcie verejne dostupné,
vyuzivaju ich najmi odbornici pri tvorbe stratégii rozvoja skolstva. Poddvaju totiz celkovy
kvantitativny pohlad na prijimacie konanie, napr. vysledky absolventov strednych $kél v SR
v prislusnom roku v prijimacom konani na vysoké skoly.“” Mdme verejne dostupné informdcie
o tom, kolko ziakov z akého druhu a typu strednej s$koly si podalo prihldsky na vysokoskolské
stadium, kolki z nich sa prijimacich skasok zicastnili, kolki boli prijati ¢i neprijati a kolki sa
na $tddium zapisali. Nedostupné st vsak tdaje o zdujme o vysokoskolské Stadium a dspesnosti
ziakov konkrétnej strednej skoly. Tieto udaje si zvycajne zbiera prislusnd strednd $kola sama,
pretoze ako jeden z ddlezitych ukazovatelov jej poskytuji redlny pohlad na kvalitu vzdeldvania
pri vystupe absolventov. Skola si ndsledne moZe i na zdklade tspesnosti ziakov v prijimacom
konani korigovat skolsky vzdeldvaci program, resp. prijat opatrenia na jeho kvalitnejsie plnenie.
Ak st vysledky priaznivé, vyuziva ich strednd skola aj marketingovo ako argument pre svojich
buddcich ziakov a ich rodicov.

Nirodny ustav certifikovanych merani vzdeldvania kazdoro¢ne po ukonceni externej casti
maturitnej skisky zverejiiuje podrobnt sprivu o jej vysledkoch a vysledkoch $kél v jednotlivych
predmetoch. Sprdvy prind$aju zistenia a informdcie ohladom rieSenia jednotlivych tloh testov
EC MS, ktoré mézu uéitelom poméct pri skvalithovani vzdeldvacieho procesu. NUCEM

58. Dostupné na: http://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/JH/uplatnenie_al0_prezent.pdf
59. Dostupné na: http://www.uips.sk/statistiky/ostatne

60. Statistiky za rok 2010 sa nachddzaja na: heep://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/PKvs/Statista/r2010pk1.pdf, str. 57-58.
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okrem realizdcie monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania tiez plni dlohy
pre zabezpecovanie medzindrodnych merani na Slovensku podla programov, do ktorych sa SR
zapdja (pozri 6. kapitolu tejto sprévy).

Podla Zdruzenia samospravnych §kél Slovenska (ZSSS)©" zatial na Slovensku nie je zavedené
hodnotenie $kél vo forme vytvdrania rebricka Gspesnosti $kél SR. Skola v rdmci Spravy
0 vysledkoch a podmienkach vychovno-vzdeldvacej innosti za dany Skolsky rok robi tzv. SWOT
analyzu, ktord je istym druhom autoevalvicie $koly. Hodnotenie zdkladnych $kol prebicha len
na zaklade vysledkov Testovania 9. To v$ak neodzrkadluje kvalitu jednotlivych zdkladnych $kol
a tyka sa len daného ro¢nika. Niektoré $koly st hodnotené Stétnou $kolskou inspekciou, ak ju
majd v danom roku napldnovand. V rdmci zdkladnych $kol nie je jednoduché vytvorit kritéria
na ich porovnanie, lebo $kola si Ziakov nevyberd a zloZenie jednotlivych tried zdvisi od daného
regiénu. Podla ZSSS $koly mnohokrit vynaloZia nesmierne Gsilie pri vzdeldvani ziakov, vytvoria
vynikajice podmienky a vysledky st slabé, lebo Ziaci st z mélo podnetného prostredia. linokedy
zasa skoly zdpasia s priestorovymi podmienkami a nemdze vytvarat Specidlne ucebne.

ZSSS zaujima, ¢o sa chce hodnotit alebo aké by mali byt kritérid hodnotenia, ked reforma
neprebehla vo vsetkych ro¢nikoch, stdle sa menia zdkladné veci — ucebné pliny, obsahovy a
vykonovy $tandard v jednotlivych predmetoch, nie je stanoveny standard vybavenia skoly (IKT
technolégie, u¢ebné pomoécky, ucebne a pod.), nie je dany ani profesijny Standard. Z toho
vyplyva, ze nie je mozné vytvorit kritérid, ktoré by zohladnovali vietky strdnky zdkladnej skoly
a boli by objektivnym ukazovatelom kvality danej $koly. Na druhej strane, Skoly by urcite prijali
pre vlastna potrebu uréité objektivne zhodnotenie svojej prace, aby videli svoje slabé, ale i silné
strdnky.

ZSSS sa bréni vytvaraniu rebricka zdkladnych §kol Slovenska na zdklade akychkolvek vysledkov,
kedze zdkladnd $kola musi vzdeldvat kazdého Ziaka z prislusného miesta bydliska. Okolie —
verejnost vie podla ZSSS pricu danej $koly ocenit najlepsie.

Podla oficidlneho stanoviska Slovenskej komory uditelov®® (SKU) je problematika riadenia
kvality vyucovacieho procesu, kvality skoly a kvality vychovy a vzdeldvania v SR iba v §tddiu svojho
zrodu. SKU uvddza, ze v oblasti autoevalvdcie na Slovensku existuji pokusy o sebahodnotenie
v podobe vyro¢nych sprdv, ktoré musia skoly povinne vypracovdvat a zverejiiovat, no ich forma
a sposob vypracovania vSak nezodpovedd predstave o systéme hodnotenia a rozvoja kvality $kol.
V stanovisku SKU k externému hodnoteniu $kdl sa uvddza, ze vysledky externého hodnotenia
sa tykaja iba prospechu. Na ich zdklade sa vytvdraji rozne rebricky dspesnosti, no tieto tdaje
zdaleka neposkytuji uceleny prehlad o skutocnej kvalite jednotlivych $kol.

Délezitym bodom v stanovisku SKU je vyzdvihnutie tlohy rodicov, ktori zohrdvaja velka dlohu
v hodnoten{ kvality $kol, kedze predstavuju jeden z najdélezitejsich ¢lankov retazca spitnej vizby.
Napriek tomu sa podla SKU slovenski rodic¢ia a Ziaci este stdle nevymanili z dlohy pasivnych
konzumentov, ktori si volia $kolu najéastejsie podla vzdialenosti od bydliska, zamerania na
cudzie jazyky ¢i Sport, alebo sa spolichaji na odporicania priatelov a zndmych. Ich zdujem je
zuzeny iba na zndmky na vysvedéeni. Na Slovensku neexistuje komplexné porovnanie $kol v
ramci regiénov, ako je tomu vo vyspelych demokratickych krajindch.

Slovenskd komora ucditelov sa doteraz podrobnejsie nezaoberala problematikou hodnotenia
skol. Pokial by vsak boli jasne stanovené kritérid pre hodnotenie $k6l, SKU vyjadrila ochotu
spolupracovat s kompetentnymi orgdnmi v tejto oblasti. V sti¢asnosti SKU nepoznd konkrétne
kritérid hodnotenia $kol. Napriek tomu m4 isté kompetencie v oblasti spoluprice pri tvorbe
pravnych predpisov, aktivne sa zilastiiuje na odbornych diskusidch a reprezentuje pozitivne,

61. Oficidlne stanovisko predsedni¢ky ZSSS Aleny Petdkovej (august 2011).

62. Oficidlne stanovisko vedenia Slovenskej komory uéitelov (v zastipeni PaedDr. Katariny Vargovej, janudr 2012).
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resp. negativne ndzory ucitelov na aktudlne problémy.

Slovenskd komora ucitelov plne podporuje hodnotenie $kol. Podla jej stanoviska by malo
byt hodnotenie $kdl motivaéné, pretoze kvalitnd $kola md nielen kvalitnych ucitelov, ale aj
kvalitnych Ziakov.

Studentsk4 tnia Slovenska (SUSKA), ktord zastupuje zdujmy ziakov strednych $kol v SR,
povazuje hodnotenie $kdl za dolezité. Vézny problém v objektivnom hodnoteni $kdl viak podla
tejto organizdcie predstavuje priame financovanie $ko6l na zdklade poctu ziakov, kedze skoly
st nutené prijimat ¢o najviac ziakov bez ohladu na ich troven ich vzdelania, a tym pddom
$koly mnohokrat nemajt potrebu produkovat kvalitnych odbornikov. Podla SUSKA je potrebné
na Slovensku zaviest komplexné hodnotenie $kdl, ktoré by redlne odzrkadlovalo situdciu na
jednotlivych $kolich a bolo by pouzZitelné pre verejnost. Takéto komplexné hodnotenie
v stcasnosti chyba. SUSKA taktiez kritizuje nizku tdroven informovania samotnych Ziakov
o hodnoteni $kél. Ziaci dostdvaji iba minimum komplexnych informdcii v tejto oblasti.?

SUSKA pozitivne hodnoti zverejtiovanie Sprdv o vysledkoch a podmienkach vjchovno—vzdeldvacej
¢innosti, ktoré $koly zviésa zverejnujui na svojich internetovych strdnkach. Ako negativum v$ak
vnima tazkd dostupnost tychto sprdv u stkromnych a cirkevnych $kol.

4.3. Strategické iniciativy

VieEra HAJDUKOVA

V budtcnosti je potrebné vyvinut iniciativy, ktoré skibia procesy a vysledky interného hodnotenia
$kol (proces a vysledky autoevalvicie, vritane hodnotenia a klasifikdcie® prospechu a sprivania
ziakov vykondvaného ucitelmi $ko6l vo forme priebezného (formativneho) a zdvereéného
(sumativneho) hodnotenia) s procesom a vysledkami externého hodnotenia $ké6l vykondvaného
Statnou $kolskou ingpekciou a s hodnotenim vykondvanym Nérodnym dstavom certifikovanych
merani vzdeldvania (na drovni $tdtnych vzdeldvacich programov).

Pri MSVVaS SR bola zriadend externd pracovnd skupina, ktorej tlohou bolo prehodnotit
sticasny stav hodnotenia kvality $kolského systému a navrhnit systémové opatrenia na zmenu
stavu v tejto oblasti.

Prvym produktom tejto skupiny je vytvorenie siboru oblasti (kritérif), o ktorych by mali
poskytovat informidcie prostrednictvom portdlového riesenia vsetky skoly a $kolské zariadenia
zaradené v sieti. V nadviznosti na tento sibor oblasti (kritérii) sa pripravuje novelizdcia Vyhlasky
€. 9/2006 Z. z. o struktire a obsahu Sprdv o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a
podmienkach $kil a Skolskjch zariadeni aj novelizicia Metodického usmernenia ¢. 10/2006-R
(blizsie Specifikované v 2. kapitole tejto sprivy).

Druhym rieSenim vedicim k zlepSeniu situdcie v oblasti hodnotenia $kol je zavedenie
monitorovania a hodnotenia vysledkov vzdeldvania Ziakov po ukonceni primdrneho
vzdeldvania (na zaciatku 5. roénika zdkladnej $koly) vrdtane zabezpelenia objektivneho
externého dozoru.

Dal$im krokom je neustdle skvalitfiovanie a zvySovanie objektivnosti merania vysledkov
vzdeldvania ziakov na konci niz§ieho sekunddrneho vzdeldvania (Testovanie 9) a ukoncovania

63. Oficidlne stanovisko podpredsedu SUSKA Tomd$a Morochovica (februir 2012).
64. Detailnejsie $pecifikované v podkapitole 6.1.2.
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studia na strednej $kole maturitnou skiiskou vykondvaného Nérodnym dstavom certifikovanych
meran{ vzdeldvania, okrem iného aj stistavnym zvySovanim objektivnosti pouzitych testovacich
ndstrojov® aj zabezpedenim objektivneho externého dozoru.

Priebeznd pozornost sa bude venovat zvySovaniu objektivnosti systému hodnotenia prospechu
a sprdvania ziakov vykondvaného samotnymi skolami i zavedeniu konkrétnych modelov

autoevalvicie $kol (po ukonéenif nérodnych projektov NUCEM a SSI).

V neposlednom rade sa prehodnoti externé hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania
vykondvané Stdtnou $kolskou inspekciou.

MSVVaS SR m4 zdujem na tom, aby hodnotenie §kél bolo ¢o najefektivnejiie a vykondvali ho
inStitdcie a osoby garantujtce jeho objektivnost. D4 sa predpokladat, ze vSetky kroky smerujtce
k zvySeniu objektivnosti hodnotenia $kél (na drovni skoly, institdcii vykondvajicich externé
hodnotenie $kél a na drovni MSVVaS SR) budi prijaté vietkymi zainteresovanymi pozitivne.

4.3.1. Pohlad institucii regiondlnej $tdtnej spravy v skolstve a mimovlidnych
organizicii na hodnotenie skél

TiBor LUKACS

Hodnotenim v Skolstve sa zaoberaji aj mimovlddne neziskové organizicie, napr. Obcan,
demokracia a zodpovednost (ODZ), Institit pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO),
Institit pre dobre spravovani spoloénost (SGI), Konzervativny institit M. R. Stefinika (KI
MRS) a pod.

Projekt Model efektivneho zapojenia partnerov Skoly do procesu hodnotenia jej kvality ob¢ianskeho
zdruzenia Obc&an a demokracia (v stcasnosti obcianskeho zdruzenia Obcan, demokracia
a zodpovednost), zdvery ktorého boli verejne prezentované v roku 2006,°® bol zamerany na
proces hodnotenia kvality zdkladnych a strednych $kél z pohladu hlavnych aktérov skolske;j
komunity (uéitelov, rodi¢ov a ziakov) s cielom pondknut im jednoduchy, univerzélne vyuzitelny
a efektivny ndstroj na zistovanie ich spokojnosti s kvalitou vychovno-vzdeldvacieho procesu na
skoldch v rdmci celého tGzemia SR. Cielom projektu bolo vytvorenie manudlu, pouzitelného
pre rozne druhy a typy $ko6l, pomocou ktorého si skoly dokdzu vytvorit vlastné autoevalvaéné
ndstroje na meranie kvality svojho vzdeldvacicho prostredia.”

Podla ndzoru predstavitelov KSU s prihliadnutim na zmienené iniciativy mimovlddnych
organizdcii by v zdujme zlep$enie hodnotenia $kol bolo v najbliz$ej budicnosti vhodné prijat
a realizovat nasledujice opatrenia:

v' 20 strany centrdlnych orgdnov iniciovat diskusiu odbornikov o problematike hodnotenia
vzdeldvania, kol a ziakov, zapojit do nej vietky ziicastnené strany a partnerov,

V" na zdklade vysledkov tejto diskusie vybudovat v SR komplexny systém evalvdcie a autoevalvicie
$kol kompatibilny so $tairmi EU,

65. NUCEM na zéklade skasenosti so spracovanim doterajsich vysledkov Testovania 9 z predchddzajicich rokov a na
zdklade podozreni o nekorektnom spravani sa $kol pocas Testovania 9 pristipil k nevyhnutnym opatreniam, ktoré zabezpecuju
a podporuju objektivnost testovania. Poznatky ziskané z rokov 2010 a 2011 sa podrobnejsie analyzovali z hladiska vybranych
indikdtorov objektivnosti testovania a prijali sa viaceré u¢inné opatrenia zvy$ujice objektivnost externého testovania vysledkov
vzdeldvania ziakov zdkladnych $kol.

66. Tento projekt bol prezentovany na medzindrodnej konferencii Inovdcie v skole, ktord organizovalo Zdruzenie Orava, a na
konferencii Neformdlne vzdelivanie: DéleZitd sicast rozvoja osobnosti mladého cloveka, ktort organizovala Rada mlddeze
Slovenska.

67. Pozri http://www.oad.sk/citpart/schooleval
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V' vytvorit legislativne prostredie na uplatnenie a zavedenie tohto systému do praxe,

V' zaviest celodtdtne testovanie Ziakov pred ukoncenim stuptia ISCED 1, vsetkych ziakov po
ukonéeni stuptia ISCED 3 a pokracovat v testovani ziakov pred ukonéenim stupria ISCED
2, aby tak boli Ziaci testovani po ukonéeni kazdého stupna vzdeldvania. Toto testovanie bude
zabezpedovat a garantovat $tdt.

4.3.2. Projekt Stétnej skolskej in$pekcie

ADRIANA VYKYDALOVA

Stétna $kolsk4 inSpekcia od 01. 10. 2009 realizuje v rimci projektov Eurépskeho socidlneho
fondu (ESF) ndrodny projekt s ndzvom Externé hodnotenie kvality Skoly podporujiice sebahodnotiace
procesy a rozvoj Skoly. Projekt md niekolko fdz a potrvd do roku 2013. Jeho cielom je pripravit
odbornych zamestnancov SSI na nové metédy a formy prace pri externom hodnoteni §kél a zdrovent
vytvorit v spolupréci s odbornikmi z oblasti pedagogiky ndstroje interného sebahodnotenia skol.
Celd snaha a zdmer projektu smerujd k zvyseniu kvality a Grovne poskytovaného vzdeldvania
v sulade s celoeurépskym trendom. Projekt je sticastou Operacného programu Vzdeldvanie —
Moderné vzdeldvanie pre vedomostnt spolo¢nost a je spolufinancovany zo zdrojov Eurdpskej
Gnie. Jeho rozpocet na obdobie $tyroch rokov je 924 533 eur.

V prvej fize projektu sa uskutoénilo odborné vzdeldvanie 96 inspektorov pre zdkladné a
stredné skoly, ktoré pontklo inovativne formy skvalitnenia vykonu inspekénej ¢innosti.
Nadvizovalo na tvorbu novych ndstrojov a foriem externého hodnotenia kvality vzdeldvania,
keoré SSI pripravila v stlade s aktudlnym smerovanim a so zavedenim nového Skolského
zdkona. Doéraz bol kladeny na skvalitnenie vykonu in$pekcie. Vyznamnou fdzou projektu,
ktord zacala v janudri 2010, je priprava a tvorba modelu na sebahodnotenie $kol, ktory
bude definovat kritéri4 hodnotenia kvality ¢innosti $kol. Skoly ich budd méct samostatne
uplatiiovat v procese autoevalvicie a tak napredovat v skvalitneni pedagogického procesu
a vo vytvdrani podmienok uréujtcich pridand hodnotu v poskytovani kvalitného vzdeldvania.
Predpokladd sa, Ze $koly, najmi tie, ktoré uz so sebahodnotenim pracujd, privitaju tento
model ako jednu z moinych pomodcok k zvySovaniu trovne a kvality sebahodnotiacich
procesov. Motiviciou boli in$piricie a sktsenosti, ktoré SSI ziskala v spoluprici s partnerskymi
instittciami v profesijnom zdruzeni in§pektoratov SICI (The Standing International Conference
of Inspectorate) a v rdmci bilaterdlneho projektu IPSI v programe Leonardo da Vinci so $kétskou
$kolskou in$pekciou. Viac informdcii o projekte je zverejnenych na internetovej stranke SSI.
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4.3.3. Projekt Nérodného ustavu certifikovanych merani vzdeldvania
ZUZANA JUSCAKOVA

Stcastou projektu s ndzvom Hodnotenie kvality vzdeldvania na zdikladnych a strednych Skoldch
v SR v kontexte prebiehajiicej obsahovej reformy vzdeldvania,® krorého realizitorom je NUCEM,
je aktivita Indikdtory kvality vzdeldvania (projektova aktivita 4.1).©” M4 niekolko zdkladnych
cielov:
V' vymedzit ukazovatele kvality vzdeldvania,
V' overit, & st meratelné (resp. objektivne skiimatelné),
v" monitorovat ich zavedenie do systému hodnotenia kvality vysledkov vzdeldvania na strednych
skolach,
v" na zdklade toho vytvorit metodolégiu merania a vyhodnocovania vysledkov vzdeldvania v SR
na stupni ISCED 3 s odportcaniami pre ISCED 2 pocas obsahovej reformy vzdeldvania v SR.

Poznanie podielu faktorov kvality vzdeldvania na vyslednom produkte daného stupna vzdeldvacej
sistavy SR je v stcasnosti do velkej miery v intuitivnej rovine. Faktory kvality vzdeldvania
st odbornou verejnostou rozpracované v rdznych Struktirach a na réznych trovniach
komplexnosti. Napriek tomu ich meratelnost este nebola komplexne posidend, hierarchizovana
a poznanie tohto druhu chyba nasej pedagogickej a odbornej verejnosti, ako aj deciznej sfére ku
kvalifikovanym dsudkom hodnotenia kvality zdkladnej a strednej skoly.

NUCEM sa pokiisa o zavedenie merania vysledkov vzdeldvania a niektorych ¢ft zivora Skoly
na reprezentativnej vzorke slovenskych $kél s myslom néjst sposob, ako opisat charakter skoly
pomocou kvantitativnych ddajov. Hlavnym cielom tohto vyskumu je poskytnit metodolégiu
hodnotenia kvality $koly v zmysle sebahodnotenia — autoevalvicie $kol.

V poslednych desatroc¢iach nase skoly na jednej strane oplyvaju zvy$enou mierou autonémnosti,
na druhej strane — alebo prdve preto — by mali byt vyzyvané k sebahodnoteniu. Na zdklade
sledovania diania v nasom $kolstve musime skonstatovat, ze na jednej strane skoldm chyba
teoretickd a persondlna vybava pre sebahodnotenie, a na druhej strane institicie MSVVa$
SR nemaju dostatok praktickych informdcii o Zivote a problémoch $koly, takze ich uradnicke
rozhodnutia sprevddza zvid$a netspech, ¢o je dalsi z argumentov pre zavedenie sebahodnotenia.

Hoci zdkladné a stredné skoly zatial nemaji zdkonnt povinnost pravidelne hodnotit
vysledky svojej prdce, skoly samy nezriedka preukazuju takito iniciativu. Priblizne 15 % $kol
experimentdlnej vzorky aktivity 4.1 uz doteraz podniklo autoevalva¢né snahy, od jednoduchych
ziackych a rodic¢ovskych dotaznikov, vstupno-vystupnych pohovorov s pedagégmi na zaciatku
a na konci $kolského roka, az po ucelené evalvaéné systémy CAF alebo ISO 9001 Quality
Management Self-Assessment Checklist.

68. Pozri http://www.nucem.sk/sk/projekt_esf/project/13
69. Podklady k tejto aktivite st Dostupné na: heep://www.nucem.sk/sk/projeke_esf/project/13#757

5. HODNOTENIE UCITELOV

MARIA SNIDLOVA

5.1. Sucasna prax

5.1.1. Vieobecny rimec hodnotenia uditelov

Formélne hodnotenie u¢itelov nemd v Slovenskej republike dlh tradiciu. V sti¢asnosti sa realizuje
na v$etkych skoldch a je vyznamnou stiéastou persondlnej price skolskych manazmentov.

V skolskej legislative je od roku 20087? zakotvend povinnost riaditelov $k6l hodnotit svojich
zamestnancov, t. j. hodnotit vysledky, kvalitu a ndro¢nost vykonu pedagogickej ¢innosti, mieru
osvojenia si a vyuzivania profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov. Legislativa
véak neurcuje, akou formou a akymi postupmi md hodnotenie ucitelov prebichat. Kazdd
skola si voli sposob a kritérid hodnotenia autonémne, pricom zohladnuje vlastné $pecifické
podmienky, spravidla v zdvislosti na poziadavkich Skolského vzdeldvacieho programu a na
ostatnych prioritdch skoly. Ciele, kritérid a sposob hodnotenia maji $koly spracované v internych
skolskych dokumentoch, napr. v pracovnom poriadku, v smernici o hodnoteni kvality vychovy
a vzdeldvania a pod. Skolsky vzdeldvaci program, ako zékladny interny dokument $koly, musf
obsahovat charakteristiku (opis) vnatorného systému kontroly a hodnotenia zamestnancov
$koly.”Y Podrobnost ich spracovania je v kompetencii $koly. Takéto hodnotenie uditelov
oznacujeme ako interné.

O efektoch a vplyve hodnotenia ucitelov na kvalitu vychovy a vzdeldvania v skole a o zvySovani
zodpovednosti ucitelov za vysledky vlastnej price nie je spracovand ucelend ndrodnd $tudia.
Moézeme Cerpat len zo skusenosti riaditelov $kol, ktori opisuji sposoby a efekty hodnotenia
ucitelov vo vlastnych skoldch. Mozno povedat, ze pristup k hodnoteniu ulitelov a troven
hodnotiacich procesov v skoldch si rézne.

Kariérny systém rozvoja ulitelov a systém kontinudlneho vzdeldvania si vyznamnymi
nédstrojmi veddcimi k rozvoju ucitelov, k zlepSovaniu a prijimaniu zodpovednosti uditelov za
vlastny rozvoj a vysledky ziakov.

V ramci tohto systému si kazdy ucitel pri vstupe do povolania méze zvolit vlastna kariérnu cestu,
ktord zdvisi od rozvoja jeho kompetencii, t. j. vedomosti, zru¢nosti a praktickych skusenosti.
Rozvoj ucitelov je podporovany systémom kontinudlneho vzdeldvania. Kariérny systém
rozvoja ucitelov je dobrovolny, pricom kazdy ucitel si méze zvolit jednu z nasledujicich ciest:

V" Cesta graddcie kompetencii — uditel v rdmci svojej profesiondlnej kariéry prechddza kariérnymi
stupfiami: za¢inajuci uditel, samostatny ucitel, uditel' s prvou atesticiou a u¢itel s druhou
atestdciou. Posudzovanie ucitelov v rdmci prechodu z prvého na druhy kariérny stupen
(z pozicie ,zalinajici uditel na poziciu ,samostatny ucitel”) sa realizuje interne — na pdde
skoly a je pre vSetkych uditelov povinny. Postup na kariérne stupne ,ucitel s prvou atestdciou®
a ,uditel s druhou atesticiou® sa realizuje externe, v organizicidch zabezpecujtcich kontinudlne
vzdeldvanie. Mb7u to byt bud organizicie zriadené MSVVa$ SR na zabezpecenie alebo plnenie
tloh v oblasti kontinudlneho vzdeldvania (napr. Metodicko-pedagogické centrum), vysoké

70. Clénok II Skolského zékona.
71. § 7, ods. 4 Skolského zdkona.
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skoly alebo organizicie inych ustrednych orgdnov $tdtnej spravy. Posudzovanie uéitelov v tychto
pripadoch sa uskuto¢niuje pred odbornou atesta¢nou komisiou. Dosiahnutie jednotlivych
kariérnych stupniov md vplyv na odmeriovanie ucitela.

v" Cesta $pecializcie — ulitel nadobida vzdeldvanim $pecidlne kompetencie v $pecializovanych
pozicidch ako napr. triedny uéitel, vychovny poradca, koordindtor prevencie a pod. Posudzovanie
ucitela po absolvovani prislusného vzdeldvacieho programu uskuto¢nuje poskytovatel vzdeldvania.

V" Cesta udrziavania kompetencii — ucitel si vol{ obnovovanie a aktualizovanie svojich vedomosti
a zru¢nosti absolvovanim tzv. aktualizaénych vzdeldvacich programov. V tomto pripade st
vybrané profesijné kompetencie uditela v danom vzdeldvacom programe posudzované lektorom
vzdeldvacieho programu.

Pristup k hodnoteniu uc¢itelov v SR mdzeme rozdelit na dve etapy. Prvé etapa zahfnia obdobie pred
G¢innostou Zakona ¢. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch,
druhd etapa zahfna obdobie po uc¢innosti tohto zdkona.

Prvd etapa: hodnotenie ucitelov sa uskutoénovalo nickolkokrdt ro¢ne, v zdvislosti na
rozhodnuti riaditela $koly. Na zaciatku $kolského roka sa ur¢ili kritérid hodnotenia. Cielom
hodnotenia bolo ulah¢it rozhodovanie riaditela skoly o vyske osobného priplatku (pohyblivej,
nendrokovatelnej zlozky mzdy). Takymto sp6sobom bola zvyraznend funkcia vztahu hodnotenia
a odmenovania. Pri hodnoteni bol déraz kladeny najmi na kvantitu, t. j. na mnoZstvo price
so ziakmi nad rdmec zdkladnej vyucovacej povinnosti ucitela, ale aj na dal$ie ¢innosti, ktoré
vykondval uditel pre skolu. Vyznamnym ukazovatelom hodnotenia boli tiez vysledky ziakov
v sttaziach (vedomostnych, $portovych, kultirnych a pod.) i zapdjanie sa ucitelov do aktivit
s rodi¢mi. Len ojedinele sa posudzovala kvalita price uéitela v rdmci pedagogického procesu.
Vysledky price ucitelov sa hodnotili niekolkokrdt pocas $kolského roka, pricom hodnotiace

obdobie bolo kratsie, spravidla pol roka.

Sucastou hodnotenia prdce ucitelov v priebehu $kolského roka bolo pozorovanie vyucovania
priamo v triede, ktorého cielom bolo poskytnuit ulitelovi spitni vizbu na zrealizovanu
vyucovaciu hodinu. Vysledky pozorovania mali podporny charakter a vnimali sa ako oddelend
sti¢ast hodnotenia. Len v ojedinelych pripadoch malivplyv na odmetiovanie. Casto ale poskytovali
ndmety pre rozvoj ulitela, predovsetkym pre jeho dalsie vzdeldvanie. Pozorovanie vykondvali
najmi ¢lenovia vedenia $koly (riaditel a/alebo zdstupca riaditela) ¢i veddci predmetovych
komisii a metodickych zdruzeni. Vo vyspelych skoldch sa na pozorovani ztacastnovali aj kolegovia
ucitelov (tzv. otvorené hodiny).

Specifickou skupinou kol st zdkladné umelecké $koly, na krorych sa hodnotila najmi kvalita
price ucitela v zdvislosti od vysledkov ziakov, najmi od urovne ich umeleckych vykonov,
vysledkov v sttaziach a od ich dspes$nosti v prijimacom konani na vy$$i typ umeleckej skoly.
Pozorovanie uditelov priamo na vyucovani bolo ojedinelé. Aj tu bol hlavny ciel hodnotenia
poskytovanie spitnej vizby a odmenovanie.

Druhd etapa priniesla do systému hodnotenia ucitelov viacero zmien. Hodnotenie ucitelov sa
uskuto¢nuje spravidla jedenkrdt, na konci $kolského roka. Jeho hlavnym cielom je poskytnutie
spitnej vizby ucitelovi na jeho pracu v uplynulom skolskom roku s dorazom na sebahodnotenie
ucitela. Vyznamne sa zvyraznuje funkcia vztahu hodnotenia a rozvoja profesijnych kompetencii
ucitela. Vysledky hodnotenia sa zohladfiujua pri uréeni vzdeldvacich potrieb uéitelov a celej skoly.
Tie st premietnuté do plinu kontinudlneho vzdeldvania, ktory musi riaditel $koly vypracovat
pre dalsi skolsky rok. Vztah hodnotenia a odmenovania nie je potlac¢eny. Je vsak vyznamne
ovplyvneny objemom mzdového fondu $koly a ndrokovatelnymi zlozkami mzdy ucitelov, ktori
si uplatnuju kreditovy priplatok za ziskané kredity z absolvovanych akreditovanych programov
kontinudlneho vzdeldvania (podrobnejsie v podkapitole 5.1.4). Novy spdsob hodnotenia
ucitelov bol v $koldch realizovany zatial iba druhy rok, preto nie je mozné relevantne posadit
jeho efekty pre evalvaéné procesy. V tych skoldch, v ktorych sa realizuje internd evalvicia, byva
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jednou z posudzovanych oblasti kvality aj oblast hodnotenia ucitelov.

Velkd autonémnost $kél vo vybere spdsobu hodnotenia ucitelov prindsa $koldm na jednej
strane slobodu a moznost urdit si vlastné priority, na druhej strane prindsa so sebou uskalia
v podobe rézneho vnimania kvality vychovy a vzdeldvania v jednotlivych $koldch, pretoze
zatial neexistuju celondrodné $tandardy kvality vykonu préce uditela.

Tabulka ¢. 2: Hlavné ukazovatele hodnotenia ucitelov v SR

INTERNE HODNOTENIE Pred déinnostou Zikona ¢ 317/2009 | Po dclinnosti Zikona ¢&. 317/2009

Hlavny ciel hodnotenia odmerfiovanie rozvoj kompetencif uditela

Kritérid hodnotenia kvantitativne kvalitativne

Oblasti hodnotenia ¢innosti nad rémec (mimo) vyucovania | vyucovanie

Metédy hodnotenia hodnotenie nadriadenym, pozorovanie | sebahodnotenie ucitela a hodnotenie
vyudovania, posudzovanie portfélia nadriadenym, hodnotiaci rozhovor,
ucitela pozorovanie vyucovania, posudzovanie

portfélia ucitela
Frekvencia hodnotenia viackrdt ro¢ne jedenkrdt ro¢ne na konci $kolského roku

Predpokladdme, Ze strategicky vyznam hodnotenia ucitelov v rdmci evalvdcie $kol sa bude
postupne zvySovat, pretoze riaditelia $kél vnimaji hodnotenie uditelov ako vyznamnu stcéast
svojej riadiacej prdce. Zistenia z hodnotiacich rozhovorov nutia ulitelov, ako aj veducich
zamestnancov $kol kldst vd¢si déraz na pripravu a realizdciu procesov vychovy a vzdeldvania.
Hodnotiace rozhovory umoznuji pomerne presne identifikovat vzdeldvacie potreby ucitelov
a vyberat vhodné vzdeldvacie programy na ich rozvoj. Taktiez st vyznamnym prostriedkom
podporujicim sebareflexiu ucitelov, ich zlepSovanie a preberanie zodpovednosti za vysledky
ziakov.

Kombindcia interného hodnotenia ucitela v skole a externého posudzovania jeho profesijnych
kompetencii v rdmci kariérneho systému umoziuje komplexnejsie postadit vykon ucitela
vo vztahu k jeho profesijnym kompetencidm pocas celej profesiondlnej kariéry. Ucitelia su
neustdle konfrontovani so spitnou vizbou na svoje profesiondlne pdsobenie. Cielom tohto
systému je budovat a posilnovat sebareflexiu uéitelov ako zdkladného motiva¢ného ndstroja pre
skvalitrfiovanie ich vlastnej prace. Novy systém hodnotenia je podporeny legislativou a definuje
minimélne obdobie, v ktorom musi byt ucitel hodnoteny. Vytvdraju sa tym predpoklady na to,
aby bol ucitel systematicky hodnoteny a rozvijany pocas celej profesiondlnej kariéry.

V procesoch interného hodnotenia price ucitelov md zdsadnd prévomoc (kompetenciu)
riaditel $koly. Tato privomoc moéze delegovat na nizdie ¢ldnky riadenia $koly, spravidla na
svojich zdstupcov. Této situdcia je typickd najmi pre velké skoly, v malych skoldch je jedinym
hodnotitelom riaditel. Hodnotenie price riaditela $koly je v kompetencii zriadovatela — obce,
resp. vyssieho tzemného celku, Krajského $kolského tradu a pod. Nebyva zvykom hodnotit
pracu riaditela skoly ako uéitela.
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Graf ¢&. 1: Systém externého a interného hodnotenia ucitelov na Slovensku a jeho vplyv
na mzdy ucitelov
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Externé posudzovanie profesijnych kompetencii sa uskutoc¢nuje v institacidch poskytujtcich
kontinudlne vzdeldvanie. Zdsadny vyznam pre uditela md posudzovanie jeho profesijnych
kompetencii pri atestdcidch (pri prvej a druhej atestdcii). Toto posudzovanie je jednorazovym
aktom, krory sa skladd zo skusky a obhajoby atestaénej price pred atestaénou komisiou. Po
Gspesnom absolvovani skisky a splneni podmienok, ucitel postupuje do vyssicho kariérneho
stupnia, ¢o sa viaze k vysSiemu finan¢nému ohodnoteniu. Av$ak hodnotenie kvality price
v zévislosti na ziskanych profesijnych kompetencidch je v prédvomoci riaditela skoly.

Systém hodnotenia ucitelov v SR nie je zatial zostladeny s ostatnymi systémami hodnotenia,
napr. so systémom hodnotenia ziakov (Testovanie 9, medzindrodné merania PISA, PIRLS
a pod.). Chybaja $tudie, ktoré by posudili kauzélne suvislosti medzi kvalitou price ucitelov
a vysledkami ziakov, kedze nie st jednoznacne definované kritérid kvality vychovy a vzdeldvania
v SR, i ked suvislosti medzi dobrymi vysledkami Ziakov a kvalitnou pricou ulitelov sa daja
predpokladat. Vysledky externého hodnotenia $kél Stitnou $kolskou in$pekciou maji nepriamy
dopad na hodnotenie ucitelov, pretoze sa tykaji hodnotenia procesov, vysledkov a podmienok
vychovy a vzdeldvania v $kole. Nie st adresne spracované vo vztahu ku konkrétnym ucitelom.
Kazd4 skola interne hodnoti svoju ¢innost v hodnotiacej spréve, ktord je zverejiiovand na
internetovej strinke $koly. Prepojenie hodnotenia skoly a hodnotenia ucitelov zostdva internou
zélezitostou $koly a nie je zverejnované.

5.1.2. Procediry hodnotenia ucitelov

Kritérid hodnotenia ucitelov

Za zikladny ciel hodnotenia ucitelov mdéieme povazovat zvy$ovanie drovne vychovno-
vzdeldvacej prdce so ziakmi. Kritérid hodnotenia vykonu uditelov nie st centrdlne stanovené,
t. j. v sicasnosti na Slovensku neexistuju referenéné Standardy hodnotenia uéitelov.

Kritérid interného hodnotenia uditelov st poznacené autonémnostou tychto procesov
na jednotlivych $koldch. Skoly si stanovujt kritérid hodnotenia na zdklade vlastnych priorit
a vlastného vnimania kvality price ucitela. Kritérid hodnotenia tzko sdvisia s potrebami
$kolského vzdeldvacieho programu. Urovei procesov hodnotenia ucitelov v $koldch je rézna.
Zévisi najmi od skdsenosti a odbornych manazérskych kompetencii riaditelov $kol. Zdkladné
ndstroje pouzivané v procesoch hodnotenia st hodnotiace formuldre. Ich vzory st uvddzané
v literatiire, najmi v odbornej tlac¢i aj na internetovej strinke MSVVa$ SR alebo na internetovych
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strdnkach samotnych $k6l17?. Skoly ich bud prevezmu, castejsie si ich ale prisposobia na
podmienky vlastnej skoly. Vyspelé skoly si vytvdraji systém hodnotenia sami. Kritérid interného

hodnotenia mo6zeme rozdelit na:

s e e

1. Kritérid stvisiace s droviiou vychovno-vzdeldvacej price ucitela v triede

Posudzuje sa najmi vyuzivanie aktivizujicich vyucéovacich foriem a metdd, vztah k ziakom
a urovenn komunikdcie medzi uditelom a ziakom, preukizané vedomosti a zruc¢nosti ziakov
v celo$tdtnom testovani, vhodné vyuzivanie IKT na vyucovani, spracovanie textov a u¢ebnych
pomocok pre ziakov, prezentdcia vystupov a vysledkov ziakov prostrednictvom ziackych projektov
ale aj troven triednickej prdce uéitela. Sicastou hodnotenia st aj vystupy a vysledky dosiahnuté
v rdmci rieSenia projektov, do ktorych je skola zapojend, s dérazom na transfer a adapticiu
projektovych rieSeni — priprava ucebnic, u¢ebnych pomécok, adaptécia aktualizaénych metéd

a pod.
2. Kritérid stvisiace s mimoskolskou pricou so ziakmi

Posudzuje sa najmi priprava ziakov na sttaze a vedomostné olympiddy a dosiahnuté vysledky,
krazkova a ind zdujmovd ¢innost Ziakov, zapdjanie ziakov do skolskych aktivit a do reprezenticie
skoly.

3. Kritéria suvisiace s podpornymi aktivitami v skole

Ide o vykondvanie réznych $pecializovanych funkcif v $kole (napr. vedici predmetovej komisie
a metodického zdruzenia, vychovny poradca, koordindtor prevencie a pod.), spoluprica
a kooperdcia uéitelov najmi pri tvorbe $kolského vzdeldvacieho programu, prica a aktivita
ucitelov v poradnych orgdnoch skoly (predmetové komisie, metodické zdruzenia), spoluprica
s rodi¢mi a partnermi $koly a pod.

4. Pracovné sprdvanie

V tejto oblasti sa hodnoti najmi sprdvanie uditela ako zamestnanca skoly, t. j. plnenie zverenych
tloh, iniciativa, zapdjanie sa do aktivit $koly, ale aj reprezentdcia skoly na regiondlnej, celo$tdtne;j
a medzinirodnej Grovni (napr. projekty medzindrodnej spoluprice $kol a pod.). Casto sa hodnoti
zodpovednost ucitelov za vlastny profesijny rozvoj (chcem — nechcem, ale musim).

Uvedené kritérid byvaja spravidla jednotné pre vsetkych ucitelov skoly, bez ohladu na dlzku ich
profesiondlnej kariéry. V niektorych skoldch sa méZu mierne lisit podla toho, ¢i ucitel posobi na
prvom stupni (primdrne vzdeldvanie) alebo na druhom stupni (niz$ie sekunddrne vzdeldvanie)
zdkladnej skoly. V Zdkladnych umeleckych Skoldch st kritérid hodnotenia ucitelov modifikované
na zdklade $pecifického charakteru ich prace.

Osobitné postavenie md hodnotenie ucitelov na zaciatku ich profesiondlnej kariéry, tzv.
zalinajucich ucitelov. Pracovny vykon zacinajiceho ucitela a uroven jeho profesijnych
kompetencii je hodnotend nazéklade absolvovaného adapta¢ného vzdeldvania a nazdklade kritérii,
ktoré st uréené v pline uvddzania za¢inajiceho ucitela.

72. Ako priklad moze slazi¢ SOS drevérska v Liptovskom Hradku, ktord md takyto dokument spristupneny. Pozri: http://www.
soudlh.sk/study/SkVP2010/4_DNV/SkVP_DNV_kontrola.pdf
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Metédy interného hodnotenia ucitelov
1. Hodnotiaci rozhovor

Zékladnou metédou interného hodnotenia uditelov je hodnotiaci rozhovor. Uskuto¢nuje sa
raz ro¢ne, spravidla na konci $kolského roku. Priprava na hodnotiaci rozhovor spociva v:

V' sebahodnoteni ucitela, ktoré spo¢iva v hodnoteni vlastnej price za uplynulé hodnotiace
obdobie podla vopred urcenych kritérii (ucitel sebahodnotenie spravidla spracuje pisomne,
sebahodnotenie potom slazi ako podklad k vedeniu hodnotiaceho rozhovoru a hodnoteniu
ucitela),

V' priprave hodnotitelov, ktord spociva v hodnoteni konkrétneho ucitela na zéklade kritérif
apodkladov, ktoré si hodnotitel (riaditel $koly alebo nim povereny hodnotitel) pripravi (podkladmi
mozu byt vysledky Ziakov, rozne zdznamy o prici ucitela, napr. zdznamy z pozorovania uditela
v triede, portfélio uditela a pod.).

Hodnotiaci rozhovor prebicha medzi hodnotenym a hodnotitelom (najcastejsie riaditelom
skoly alebo jeho zdstupcom). Nie je obvyklé, aby sa na hodnotiacom rozhovore zicastnilo
viacero hodnotitelov. Jeho cielom je ziskanie informdcii od uditela o tom, ako vnima svoju
pricu a dosiahnuté vysledky, a poskytnutie spitnej vizby uditelovi na jeho pricu z pohladu
nadriadeného.

2. Pozorovanie vyucovania, tzv. hospiticia

Této metéda patri medzi tradi¢né metédy hodnotenia ucitelov v SR. Jej cielom je poskytnutie
spitnej vizby ucitelovi na realizovand vyucovaciu hodinu. Pozorovanie md tri fdzy:

V' Pripravna fiza — spociva v priprave na pozorovanie na zdklade pripravy ucitela na vyucovaciu
hodinu, najmi na zdklade eduka¢ného ciela, ktory chce uditel dosiahnut. Na zdklade toho si
pozorovatel urdi ciel pozorovania. Ciele pozorovania byvaju v stlade s rozvojom kompetencii
ziakov a s poziadavkami $kolského vzdeldvacieho programu.

V" Pozorovanie navyudovacej hodine — hodnotitel je pozorovatelom, v niektorych pripadoch méze
byt na vyucovacej hodine aj viac pozorovatelov, napr. ¢len vedenia skoly a veduci predmetovej
komisie, resp. metodického zdruzenia. V pripade pozorovania u zaéinajiceho ulitela byva
pritomny aj jeho uvddzajici uéitel (mentor). Pozorovatel nezasahuje do diania v triede a podla
ciela pozorovania si robi zdznamy, ktoré ndsledne vyhodnot.

V" Pohospitalny rozhovor — uskutocniuje sa po vyhodnoteni pozorovania. Prebieha medzi u¢itelom
a pozorovatelom. Spociva v sebareflexii ucitela a v poskytnuti spitnej vizby od pozorovatela.
Vysledkom pohospitaéného rozhovoru je spolo¢né urcenie funkénych éasti, javov a nedostatkov
(slabych miest) vyucovacej hodiny, ale aj podpora ucitela v jeho dalom zdokonalovani. Spitnd
vizba uditelovi by mala mat predovsetkym motiva¢ny charakeer.

Pozorovanie vyuc¢ovania sa povazuje za aktudlnu spitna vizbu uditelovi. Zdznamy z pozorovani
potom sltzia ako podpornd dokumentdcia k hodnoteniu ucitela na konci $kolského roka.
Nezriedka sa uskutoénuje aj formou pozorovania a spitnej vizby od kolegov — ucitelov (tzv.
peer-review).

3. Dalsie metédy

Hodnotenie portfélia uditela je podpornd metéda interného hodnotenia. Vyuziva sa najmi vo
forme sprdv od veducich predmetovych komisii a vedicich metodickych zdruzeni o aktivitich
ucitela, napr. na tvorbe $kolského vzdeldvacieho programu, na tvorbe podpornych ucebnych
textov a tloh pre ziakov a pod. Vyuzivanie portfélia ucitela v rdmci procesov hodnotenia nie je
v praxi zatial velmi vyuzivané.

360° spitnd vizba je vyuzivand najmi vo vyspelych $koldch. Spociva v hodnoteni ucitela
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viacerymi subjektmi: hodnotenie ziakmi (vyssie ro¢niky nizsieho sekunddrneho vzdeldvania),
vedicim predmetovej komisie, resp. metodického zdruzenia, hodnotenie rodi¢mi (najmi
v primdrnom vzdeldvani), hodnotenie vychovnym poradcom a pod. Toto hodnotenie vytvira
komplexnejs$i obraz o praci a profesijnych kompetencidch ucitela. Zatial sa vyuziva len ojedinele.

Nistroje interného hodnotenia uditelov

Vyuzivanie ndstrojov interného hodnotenia je tiez rozne, podla cielov a kritérii hodnotenia
v jednotlivych skoldch. Vyuzivaja sa rézne ankety, dotazniky pre ziakov, rodic¢ov a ulitelov.
Hodnotitelia mézu vyuzivat rézne pozorovacie formuldre, ktoré st publikované v dostupne;j
odbornej literatdre a na internete. Zdvisi predovsetkym od $koly, aku aktivitu v tomto smere
vyvinie. Pomockou pre riaditelov $kol st podporné studijné texty, ktoré im poskytuje MPC.
Tieto néstroje nie st distribuované jednotne vsetkym skoldm ako podpora a pomoc v hodnoteni
ucitelov.

NajcastejSie vyuzivanymi ndstrojmi st hodnotiace $kdly. Slazia ako podklad a podpora
k hodnotiacemu rozhovoru. Najcastejsie st vyuzivané pitstupnové hodnotiace $kdly urovne
vykonu uditela. Skoly mézu vyuzit bud $kdly publikované v odbornej tladi alebo si ich modifikovat
podla vlastnych potrieb. Vyspelé skoly si vytvdraji hodnotiace $kdly samy.”?

Stéastou hodnotenia je poskytnutie aktudlnej spitnej vizby hodnotitelom, ktort dostdvaju
ulitelia na svoju pricu. O vysledkoch interného hodnotenia je spracovany pisomny zdznam,
ktory je sucastou persondlnej agendy konkrétneho ucitela.

5.1.3. Kompetencie hodnotit ucitelov a vyuzivat vysledky hodnotenia

Ako uz bolo spomenuté, hodnotitefom méze byt riaditel $koly alebo nim povereny priamy
nadriadeny ucitela, najcastej$ie zdstupca riaditela skoly. Vyber hodnotitelov je dany organiza¢nou
struktdrou $koly. Riaditel skoly, resp. jeho zdstupca, realizuje s ucitelmi hodnotiace rozhovory.
Na procesoch hodnotenia v zédvislosti na zvolenych kritéridch hodnotenia mézu participovat
aj dalsie subjekty, najcastejsie vedici predmetovych komisii a vedtci metodickych zdruzeni.
Tito hodnotitelia doddvaji podklady k hodnotiacemu rozhovoru. Vynimoc¢ne st do procesu
hodnotenia zapdjani aj ziaci a rodicia, prostrednictvom dotaznikov, v ktorych sa zistuji najmi
vztahy medzi ucitelom a zZiakmi. Priame zapdjanie Ziakov a rodi¢ov do procesov hodnotenia
ucitelov je ale skor ojedinelé.

Riaditelia a zdstupcovia $ko6l st na hodnotenie ulitelov pripravovani formou povinného
funkéného a funkéného inovaéného vzdeldvania, ktorého poskytovatelom je Metodicko-
pedagogické centrum.

Funk¢né vzdeldvanie je forma kontinudlneho vzdelivania ur¢end vedicim zamestnancom
— riaditelom a zdstupcom riaditelov $kol, ktori st povinni ukoncit ho najneskdér do troch
rokov od ustanovenia do kariérovej pozicie. Je uréené zadinajucim riaditelom a zdstupcom
skol. Uskutocnuje sa v rozsahu 160 az 200 vyucovacich hodin a trvd najviac 24 mesiacov.
Persondlnemu riadeniu Skoly je venovany rozsah 40 hodin, z toho tvorbe kompetenéného
profilu ucitela a tvorbe systému hodnotenia a odmenovania uditelov 20 hodin. S problematikou
hodnotenia zamestnancov tzko stvisia témy venované riadeniu procesov vychovy a vzdeldvania,
najmi téma autoevalvdcie $koly (12 vyucovacich hodin).

73. Ako priklad takejto $koly mdzeme uviest uz spominand SOS drevirsku v Liptovskom Hrddku, ktord mé $kdlu hodnotenia
ucitelov podrobnejsie rozpracovani. Zdroj: heep://www.soudlh.sk/study/SkVP2010/4_DNV/SkVP_DNV_kontrola.pdf
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Funk¢né inovaéné vzdeldvanie je urc¢ené absolventom funkéného vzdeldvania. Uskuto¢nuje
sa v rozsahu 60 hodin a svojim obsahom nadvizuje na obsah funk¢ného vzdeldvania. V tomto
programe je problematike tvorby kompetenéného profilu ucitela a hodnoteniu ucitelov
venovanych 12 hodin. Pracuje sa najmi so skdsenostou uGclastnikov a déraz sa kladie na
inovdcie v persondlnom riadeni skoly. Vyzdvihuje sa prepojenie cielov hodnotenia s rozvojom
zamestnancov a spravodlivym odmenovanim a ocefiovanim. Vedici zamestnanec je povinny
absolvovat funkéné inova¢né vzdeldvanie kazdych sedem rokov. Toto vzdeldvanie je povinnym
predpokladom pre vykon funkcie vediiceho zamestnanca.

Kompetencie hodnotitelov

Podla pripravovaného profesijného $tandardu riaditela $koly sa od hodnotitelov ocakdva
kompetencia riadit procesy hodnotenia a odmenovania zamestnancov skoly. To v praxi
znamend, ze hodnotitel by mal vediet:

v" v spoluprici s u¢itelmi skoly formulovat ciele, oblasti a kritérid hodnotenia,

V' vytvdrat Standardy pracovného vykonu v oblastiach hodnotenia,

V' vyberat primerané metédy a ndstroje hodnotenia a sebahodnotenia utitelov vo vzahu ku
kritéridm,

zabezpecovat odbornu pripravu hodnotitelov,

vytvdrat scendr hodnotiacich rozhovorov a realizovat ich,

podporovat sebareflexiu a rozvoj sebahodnotenia uditelov,

poskytovat zamestnancom oc¢akdvand podporu,

SRR NN

analyzovat vysledky hodnotenia a vyuzivat ich pre rozvoj ucitelov skoly,

V" zohladnovat vysledky hodnotenia v odmenovani a ocefiovani ucitelov.

Priprava ulitelov na hodnotenie je podmienend cielmi, metédami a kritériami hodnotenia
v konkrétnej $kole. Spravidla spociva v sebahodnoteni vlastnej price ucitela za uplynulé
hodnotiace obdobie. Najcastejsie je spojené s hodnotenim dosiahnutych vysledkov Ziakov,
v predlozeni portfélia (tzv. priprav), vytvorenych uéebnych textov, ale aj stpisom réznych
aktivit, ktoré vykondval v priebehu skolského roka. V niektorych skoldch toto sebahodnotenie
predkladaji ucitelia pisomne, v inych $kolich je sebahodnotenie stcastou hodnotiaceho
rozhovoru. Zmyslom sebahodnotenia je zvySovanie sebareflexie a zodpovednosti ucitela za
vlastna pricu.

Je na vedeni skoly, ako vyuZije procesy hodnotenia na odstraniovanie nedostatkov a motivovanie
ulitelov k zvySovaniu kvality vyucovania, k spoluprici s kolegami a k podielaniu sa na rozvoji
skoly. Vyspelé skoly vidia v zavedeni hodnotenia ucitelov $ancu dosahovat prostrednictvom
neho nielen lepsie vysledky, ale aj odhalovat potencidl konkrétnych uéitelov a zlepsovat kultdru
skoly.

Konkrétnym vystupom z procesov hodnotenia ucitelov v jednotlivych s$kolich st pliny
kontinudlneho vzdeldvania, ktoré st skoly povinné predkladat zriadovatelovi na zadiatku
kazdého skolského roka. Na zdklade analyzy vzdeldvacich potrieb reaguje MPC i ostatné
vzdeldvacie institdcie tvorbou programov kontinudlneho vzdeldvania. Tieto sG zamerané
na rozvoj konkrétnych kompetencii uéitelov — predmetovych, didaktickych, metodickych,
komunika¢nych kompetencii a pod. V ponuke st tiez vzdeldvacie programy, ktoré st zamerané
na rozvoj celého ucitelského zboru a su realizované v podmienkach $koly. Najlepsi praktici zo
skol sa stdvaju lektormi kontinudlneho vzdeldvania. Niektoré mestd a obce (ako zriadovatelia
skol) podporuju iniciativy zakladat kluby ucitelov. Tieto vznikajt spontdnne z iniciativy uéitelov,
alebo ich vznik iniciuje MPC. Cielom tychto klubov je vymena dobrej praxe.

5.1.4. Vyuzitie vysledkov hodnotenia ucitelov
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Kariérny systém rozvoja udlitelov je zalozeny na kontinudlnom vzdeldvani. Jeho sucastou
je kreditovy systém. Podmienky ziskavania kreditov upravuje Zikon ¢. 317/2009 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zikonov. Pedagogicky zamestnanec moéze ziskat kredity:

v" Absolvovanim akreditovaného programu kontinudlneho vzdeldvania.

v" Overenim profesijnych kompetencii, ktoré nadobudol vykonom svojej pedagogickej ¢innosti
alebo sebavzdeldvanim. Overenie sa uskutoénuje pred skdsobnou komisiou v roznych
programoch kontinudlneho vzdeldvania.

v" Vykonanim rigoréznej sktisky, $tatnej jazykovej sksky z cudzieho jazyka a rozdirujticeho $tidia
(napr. dalicho aproba¢ného predmetu a pod.).

V' Za tvorivé aktivity stvisiace s vykonom pedagogickej ¢innosti.

v" Ked je autorom alebo spoluautorom udebnych pomécok, ucebnic, metodickych materidlov

a pod.

Kreditovy systém je prepojeny so systémom kariérneho rastu uéitelovaso systémom odmenovania.

Ucitel m4 nasledujice moznosti:

V' Zvolit si cestu kariérneho rastu a prihldsitsa na atestdciu. Podmienkou je ziskanie 30 kreditov
a ndsledné absolvovanie predatestaného vzdeldvaciecho programu, alebo ziskanie 60 kreditov.
Atestdciu tvori obhajoba pisomnej atestatnej price a atestatnd skuska, v krorej preukdze
profesijné kompetencie potrebné na zaradenie so prislusného kariérového stupna. Ziskanim
atestdcie sa zvySuje odmenovanie ucitela.

V' Zvolit si cestu udrZiavania profesijnych kompetencii potrebnych na $tandardny vykon
pedagogickej ¢innosti. Po ziskani 30 kreditov ucitelovi prislicha tzv. kreditovy priplatok.
Kredity moze ucitel ziskat tiez za objektivne meratelné tvorivé aktivity stvisiace s vykonom
pedagogickej ¢innosti, napr. za autorstvo alebo spoluautorstvo schvilenych uéebnych textov,
pocita¢ovych programov, uéebnych pomodcok, ucebnic, metodickych materidlov alebo za
vysledky vyskumu, patenty, vynélezy, odborné ¢ldnky publikované v odbornej literatire, resp. za
vzdeldvanie absolvované v zahrani¢i stvisiace s vykonom pedagogickej ¢innosti.

5.2. Implementicia hodnotenia ucitelov

O stave, efektoch a acinkoch sti¢asného hodnotenia uéitelov nie je spracovand ucelend Studia.
Empirické idaje mézeme Cerpat zo star$ich $tadii.

Utinky hodnotenia uéitelov opisuje §tidia TALIS 2008, ktord bola spracované pred ti¢innostou
Zikona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.
V tom obdobi priemerny ucitel na Slovensku dostdval spdtnti vizbu na svoju pricu od riaditela
priemerne kazdy druhy mesiac, t. j. 5-krdt ro¢ne. Zac¢inajicim ucitelom bola poskytovand spitna
vizba Castejsie, priblizne 7-krdt ro¢ne.” Podla rovnakého zdroja malo hodnotenie $kél dopad
na jednotlivych uditelov najmi vo forme ocenenia, alebo podpory zlepsenia ich price. Samotni
ulitelia tiez uvddzaju, Ze moznost ziskat hodnotenie a uznanie, ale i spitnd vizba md kladny
vplyv na ich spokojnost v prici, vedie k zmendm ich pracovnych metéd a podstatne zlepsuje ich
rozvoj ako ucitelov. Najpozitivnejsie vnimaji poskytnuté hodnotenie mladi, zac¢inajici uditelia
(do 30 rokov), 78,9 % skimanych u¢itelov zdkladnych $kol uvddza, ze im hodnotenie pomohlo
v dalSom pracovnom rozvoji. Priblizne tretine ucitelov pozitivne hodnotenie prind$a zapojenie do
rozvoja skoly, alebo atraktivnejsie pracovné podmienky. Napriek uvedenym pozitivam ,vicsina

74. Prax ucitelov slovenskych $kol na nizSom sekunddrnom stupni z pohladu medzindrodného vyskumu OECD Talis 2008.
Ndrodn4 spréva. Bratislava : NUCEM, 2010, s. 74. ISBN 978-80-970261-2-7
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slovenskych ucitelov si mysli, Ze v ich $kole md ohodnotenie price uditelov len maly vplyv na
vyucovanie v triedach, a Ze uditelia s pretrvévajticimi slabymi vykonmi nebudd prepusteni®.””

Stidia Optimalizécia vzdeldvania $kolskych manazérov (VEGA 1/3669/06) mapovala ndzory
skolskych manazérov na délezitost jednotlivych zloziek riadenia pedagogického procesu. Skimani
riaditelia pripisuju najvicsiu dolezitost vo svojej prici aspektom hodnotenia a odmenovania
uéitelov, ktoré spolu s hodnotenim $ko6l povazuji za rozhodujice faktory ovplyviiujice kvalitu
skoly. Strednt doélezitost pripisuju motivécii zamestnancov k sebahodnoteniu. Realizovanie
hospita¢nej ¢innosti (pozorovanie vyucovacicho procesu v triede) ako zlozka pedagogického
riadenia naopak ziskalo najnizsie hodnotenie. Je ovplyvnené povinnostou realizovat isté kvantum
hospitdcii, ako aj ¢astého formdlneho pristupu riaditelov k tejto ¢innosti.”®

Diskusie o stave hodnotenia uditelov prebiechaji najmi na pode $kol ¢i na podujatiach
organizovanych Metodicko-pedagogickym centrom, okrajovo i v odbornej tlaci (Pedagogické
rozhlady, Manazment $koly v praxi).

Hlavné problémy celého procesu sa prejavuji v nedostato¢nej pripravenosti $kolskych
manazérov. Vzdeldvanie poskytované Metodicko-pedagogickym centrom nepokryva vzdeldvacie
potreby hodnotitelov. V' stcasnych legislativnych podmienkach nie je moiné pondkat
$pecializované vzdeldvacie programy, ktoré by sa venovali problematike hodnotenia vo vi¢som
rozsahu. Je nevyhnutné modifikovat hodnotiace procesy na sSpecifikd price ucitelov. Takisto
ostatni poskytovatelia vzdeldvania (vysoké skoly, sikromné vzdeldvacie organizdcie) tito oblast
pripravy riaditelov zatial povazuji za okrajovi. Profesijné a odborové organizdcie sa problematike
hodnotenia ucitelov nevenuju. Ich aktivna tloha sa obmedzuje na pripravné legislativne obdobie,
v ktorom vstupuji do pripomienkovania legislativnych noriem.

5.3. Strategické iniciativy

Legislativne zdmery

Novelizdcia Zdkona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch okrem inych zmien vytvorila podmienky na lepsie mzdové ohodnotenie ucitelov,
vyrovndvanie kvality pedagogickych zamestnancov bez ohladu na vyucovaci predmet a region,
podporu dalsieho vzdeldvania ucitelov a vylep$enie systému kariérneho rastu uditelov.

Profesijné $tandardy

Na zavedenie kariérneho rastu uditelov do praxe sa realizuje projekt ESF Profesijny a kariérny
rast pedagogickych zamestnancov, ktorého realizditorom je MPC. Okrem tvorby vzdeldvacich
programov, tvorby ucebnych zdrojov a samotného vzdeldvania ucitelov je jeho sticastou odbornd
aktivita s oznac¢enim 1.1, ktorej cielom je vytvorit, resp. inovovat a implementovat profesijné
standardy a néstroje hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencii do praxe ako jeden zo
zdkladnych ndstrojov budovania kvality skol.

Profesijny Standard:

v" vymedzuje nevyhnutné a dosiahnutelné profesijné kompetencie ako predpoklad §tandardného,

75. Prax ulitelov slovenskych $k6l na niz§om sekunddrnom stupni z pohladu medzindrodného vyskumu OECD Talis 2008.
Nérodnd sprdva. Bratislava : NUCEM, 2010, s. 74. ISBN 978-80-970261-2-7
76. Obdrzélek — Poldk, 2008, s. 49 — 51.
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t. j. kvalitného vykonu profesie,

<

je nédstrojom udrZiavania a zvySovania kvality vykonu v profesii, umoziiuje jej poznanie
a ocenenie,

je pilierom graddcie profesionality pedagogického zamestnanca,

je vychodiskom pre profil absolventa vysokej skoly,

je zdkladom profesijného rastu pedagogickych zamestnancov,

AN

je vychodiskom pre tvorbu systémov hodnotenia a z nich vyplyvajacich plinov profesijného
rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancoyv,

<\

»je vychodiskom pre tvorbu programov kontinudlneho vzdeldvania zaloZenych na budovani
a rozvoji profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov (Snidlov4, 2011).

Kompetencie v profesijnom $tandarde uditela st za¢lenené do troch dimenzii:

v" dieta/ziak: obsahuje profesijné kompetencie orientované na poznanie ziaka, s ktorym uditel
pracuje — na jeho osobnostné charakteristiky a podmienky rozvoja,

v" edukaény proces: obsahuje profesijné kompetencie zamerané na procesy smerujtce k rozvoju
7iaka,

V' pedagogicky zamestnanec: obsahuje kompetencie zamerané na rozvoj jedinca (ucitela) ako
predstavitela profesie a si¢asne zamestnanca skoly.

Profesijné $tandardy ucitela si spracované pre vsetky kariérne stupne. U¢itel s prvou atestdciou
aplikuje inovdcie vo svojej pedagogickej a odbornej ¢innosti, t. j. inovdcie overuje, zavddza,
prezentuje ich, sprostredkovdva kolegom v zbore, uskutoc¢nuje akény vyskum, plni rolu
facilitdtora a pod. Uditel s druhou atesticiou dosahuje kompetencie experta v pedagogickej
¢innosti, poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom vo vlastnej $kole
a v inych vzdeldvacich institdcidch. To znamend, Ze vykondva koncep¢nd prdcu, podiela sa
na tvorbe rozvojovych stratégii, programov, projektov skoly, pdsobi ako lektor interného
vzdeldvania, koordinuje odbornd spolupréicu s partnermi skoly a pod.

V stclasnosti prebieha proces tvorby profesijnych $tandardov (uditelov, riaditelov, Specialistov),
ich odborného posudzovania a tvorby nédstrojov hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencif
ucitelov. V roku 2013 sa predpokladd pilotné overovanie profesijnych $tandardov a ndstrojov
hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencii uéitelov na vybranych skolich. O vysledku
overovania bude spracovand evalva¢nd spriva. V poslednej etape (v roku 2014) sa uskuto¢nia
odborné konferencie a odborné semindre pre ucitelov, manazmenty Skoly a Sirokt odbornd
verejnost venované problematike profesijnych $tandardov a ich vyuzitelnosti v procesoch
hodnotenia a sebahodnotenia ucitelov a v procesoch rozvoja kompetencii ucitelov.



6. HODNOTENIE ZIAKOV

6.1. Sucasna prax

6.1.1. Vieobecny rdimec hodnotenia ziakov

ANDREJ] MENTEL

Legislativny rdmec pre hodnotenie Ziakov vytvdra Skolsky zdkon. V tfiom sa $pecifikuji dve
urovne hodnotenia, a to interné a externé. Rdmec interného hodnotenia urcéuji podla tohto
zikona $tdtne vzdeldvacie programy, skolské vzdeldvacie programy a vychovné programy. Podla
Skolského zékona mozu byt formy a prostriedky hodnotenia Ziakov predmetom experimentalneho
overovania. Hodnotenie ziakov méze prebiehat slovne, klasifikdciou alebo kombindciou tychto
sposobov.

V kazdodennej $kolskej praxi je najbeinej$im typom hodnotenia interné hodnotenie price
ziakov na vyucovacich hodindch, hodnotenie Gstnych a pisomnych domdcich uloh, uloh
zaddvanych pocas vyudovania a hodnotenie pisomnych pric. Tie m6zu byt viésieho ¢i mensieho
rozsahu, mé6zu byt zaddvané v priebehu ¢i na konci vyuc¢ovania prislusného tematického celku
(tzv. priebezné hodnotenie) aj na konci polrokov ¢i roénikov (tzv. celkové hodnotenie). Pri
priebeznom hodnoteni prevazuje formativny, pri celkovom sumativny charakter hodnotenia.
Interné hodnotenie poskytuje spitnt vizbu zZiakom, ucitelom aj rodi¢om. Za priebezné
hodnotenie je zodpovedny vylu¢ne ulitel daného predmetu; celkové hodnotenie a klasifikdcia
ziaka sa prehodnocuje a odsuhlasuje v pedagogickej rade skoly. Této prax je legislativne upravend
vyhldskou o zdkladnej skole.””

Externé hodnotenie je zalozené na celostdtnych testoch, ktoré sa uskutoénuji na vystupe zo
stuptiov vzdelania ISCED 2 (Testovanie 9) a ISCED 3 (EC MS). V zmysle Skolského zdkona je
Gc¢elom externého hodnotenia monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na Grovni $tdtnych
vzdeldvacich programov, resp. celostitne zistovanie Grovne vysledkov vychovy a vzdeldvania
ziakov zdkladnych a strednych $kél v jednotlivych vyuéovacich predmetoch. Externé testovanie
ziakov zdkladnej skoly sa uskutoéniuje podla vzdeldvacich Standardov Stdtneho vzdeldvacieho
programu. Za externé hodnotenie %iaka je na zdklade Skolského zdkona zodpovedny NUCEM.

Ziaci st hodnoteni pocas celej dlzky $tidia na zdkladnych a strednych $koldch, pricom sa
nerobi rozdiel medzi tzv. akademickymi a vychovnymi predmetmi (okrem etickej a ndbozenskej
vychovy). Hodnotenie na sikromnych a cirkevnych $koldch sa riadi rovnakymi rdmcovymi
predpismi ako hodnotenie na $tdtnych skoldch.

6.1.2. Procediry hodnotenia zZiakov

ANDREJ] MENTEL, VIERA HAJDUKOVA

Zéklad pre hodnotenie Ziakov tvoria podla Skolského zikona a podla jednotlivych $titnych
vzdeldvacich programov vzdeldvacie Standardy, ktoré st sucastou $tdtnych vzdeldvacich programov.
Tie pre kazdy stupeni vzdeldvania formuluje SPU. Podla $tétnych vzdeldvacich programov sa
vzdeldvaci $tandard skladd z dvoch casti, a to z obsahového a vykonového $tandardu.

77. Vyhldska Ministerstva Skolstva ¢. 224/2011 Z. z. o zdkladnej skole.
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Obsahovy standard ur¢uje minimalny obsah vzdeldvania. Jeho hlavnym cielom je zjednocovat,
koordinovat resp. zabezpecovat kompatibilitu minimdlneho obsahu vzdeldvania na vsetkych

skolach.

Vykonovy $tandard pozostdva z formuldcii vykonov. Urcuje, na akej drovni md ziak dané
minimdlne udivo ovlddat, a ¢o md konat. Vykonovy standard je formulovany v podobe
operacionalizovanych cielov, tzn. je uvddzany aktivnymi slovesami, ktoré zdroven vyjadruju
troven osvojenia. Jednotlivé Grovne vystupov st zamerané na kompetencie — tzn. na kombindciu
vedomosti, zruénosti a schopnosti (SPU, 2011).

Z pohladu pedagogickej verejnosti a tvorcov testov vSak vzdeldvacie $tandardy publikované
doneddvna boli formulované vigne a nedostato¢ne (napr. Lapitka, 2001). Ciele tvoriace
vykonovy Standard nere$pektuji Ziadnu z vSeobecne akceptovanych klasifikdcii vzdeldvacich
cielov (klasickd alebo revidovand Bloomova”? ¢i v podmienkach Slovenska zndma a osved¢end
Niemierkova””). Navyse, vykonovy $tandard je formulovany len na jednej (minimdlnej) Grovni.
Tento stav sa v§ak mal zdsadne zmenit po roku 2008, ked prisiel do G¢innosti novy Skolsky zdkon.
Vykonové §tandardy, ktoré st podla nového Skolského zikona stidastou $tédtnych vzdeldvacich
programov®”, st formulované velmi réznorodo. Nie vzdy je celkom jasné, kolko maju tGrovni
a ako su tieto drovne definované. Pomerne dosledne st formulované napriklad vzdeldvacie
standardy zo slovenského jazyka a literatdry pre druhy stupen zdkladnych $kol (Petrikovd,
Gregorovd, Somorovd, Lapitka, Dvofdk, 2009),®V ktoré st vytvorené ako dvojaroviiové.
Obsahuji minimédlny a optimdlny Standard, pri¢om vykon ziaka na oboch trovniach je definovany
v terminoch zru¢nosti odvodenych z Bloomovej a Andersonovej taxonémie vzdeldvacich cielov
(Petrikovd, Gregorovd, Somorovd, Lapitka, Dvordk, 2009, s. 9). Ak ostaneme pri tom istom
stupni vzdeldvania (ISCED 2), potom zistime viacero rozdielov medzi vyucovacimi predmetmi.
Napriklad vykonovy $tandard pre matematiku je formulovany ako minimadlny, ¢ize na rozdiel
od slovenského jazyka a literatdry m4 len jednu droven (Bdlint a kol., 2010, s. 42).%2 Ostatné
$tandardy st formulované bud ako minimdlne, alebo taktto informdciu neobsahuju vobec. Tdto
skuto¢nost komplikuje pripravu validnych normativnych (norm-referenced) externych testov
a uplne znemoznuje tvorbu kriteridlnych (criterion-referenced) testov.

Hodnotenie Ziakov na drovni $kél

Ziaci zékladnych a strednych $kél st hodnoteni a klasifikovan{ z prospechu a spravania. Skoly
maji moznost hodnotit Ziakov slovne, klasifikdciou zndmkami alebo kombindciou klasifikdcie
zndmkami a slovného hodnotenia. V oblasti hodnotenia a klasifikicie prospechu Ziakov je
medzi uditelmi velkd ndzorovd nejednotnost. Ulitelskd verejnost je rozdelend na tych, ktori
uprednostiiuji  slovné hodnotenie, pripadne priptstaji vyhody kombindcie klasifikdcie
zndmkami a slovného hodnotenia a druht skupinu tvoria ucitelia, ktori preferuja a aj uplatriiuji
vyhradne klasifikdciu zndmkami. Najviac zdstancov slovného hodnotenia a pripadnej kombindcie
klasifikdcie zndmkami a slovného hodnotenia je medzi ucitelmi prvého stupna zdkladnych skol.

78. Anderson, L. W. — Sosniak, L. A. (Eds.). Bloom's Taxonomy: A Forty-Year Retrospective. 1994. Chicago : National Society for
the Study of Education.

79. Niemierko, B. Taksonomia celéw wychowania. In: Kwartalnik pedagogiczny, 1979, 24(2), s. 67 — 78.

80. Publikované na stranke Stitneho pedagogického tstavu: htep://www.statpedu.sk/sk/Statny-vzdelavaci-program.alej

81. Petrikovd, D. — Gregorovd, I. — Somorovd, R. — Lapitka, M. — Dvotdk, K. Stétny vzdeldvaci program. Slovensky jazyk a literattra
(Vzdeldvacia oblast: Jazyk a komunikdcia). Priloha ISCED 2. 2009. Bratislava : Statny pedagogicky tstav. Dostupné na: hrep://
www.statpedu.sk/files/documents/svp/2stzs/isced2/vzdelavacie_oblasti/slovensky_jazyk_a_literatura_isced2.pdf

82. Bilint, L. a kol. Stdtny vzdeldvaci program. Matematika (Vzdeldvacia oblast: Matematika a prica s informdciami). Priloha
ISCED 2. 2010. Bratislava : Stitny pedagogicky ustav. Dostupné na: heep://www.statpedu.sk/files/documents/svp/2stzs/

isced2/vzdelavacie_oblasti/matematika_isced2.pdf
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Prospech ziakov sa vo vSeobecnosti klasifikuje zndmkami z pitstupriovej skdly — od 1 (najlepsie
vysledky) do 5 (najhorsie vysledky). Sprévanie ziakov sa klasifikuje Styrmi stupnami (1 — velmi
dobré; 2 — uspokojivé, 3 — menej uspokojivé a 4 — neuspokojivé). Spravanie ziakov nadstavbového,
pomaturitného a vyssicho odborného $tddia na strednych skoldch sa neklasifikuje. Za vzorné
sprévanie, za vzorné plnenie povinnosti, alebo za stato¢ny ¢in mozno ziakovi udelit pochvalu
alebo iné ocenenie.

Konkrétne $koly vo svojich $kolskych vzdeldvacich programoch urcujt, v ktorych predmetoch
sa prospech hodnoti a akym spdsobom.

V stlade so zdkonom sa umoziuje, aby ziaci, ktori boli na konci druhého polroka hodnoteni
z prospechu stupnom nedostato¢ny alebo dosiahli neuspokojivé vysledky z viac ako dvoch
povinnych vyudovacich predmetov, aby opakovali ro¢nik pocas plnenia povinnej $kolskej
dochddzky;® v strednej $kole mézu opakovat ro¢nik na zdklade rozhodnutia vydaného
riaditelom skoly.

Vzhladom na to, Ze v SR sa vychova a vzdeldvanie v niektorych vybranych $koldch (najmi
v gymndziich) uskuto¢nuje podla medzindrodnych programov, ziaci tychto $kél st hodnoteni
podla pravidiel hodnotenia tychto programov.

Skolsky zdkon upravuje aj situdcie, v ktorych nemozno ziakov vyskasat a klasifikovat v riadnom
termine v prvom, ani v druhom polroku. Tito Ziaci majd moznost vykonat opravné skasky.®%
Vzhladom na réznorodost situdcii, ktoré prindsa skolskd prax, v $kolskom zdkone je ustanovend
aj problematika vykondvania komisiondlnych skdsok na zédkladnych a strednych skolach.

MSVVaS SR vydalo na hodnotenie a klasifikiciu v zdkladnych a strednych $koldch rezortné
metodické pokyny obsahujice odporicania pre skoly.

Externé hodnotenie Ziakov na stupni ISCED 2

Externé testovanie na vystupe zo stupnia ISCED 2 (Testovanie 9) sa v SR zaviedlo v roku 2005,
pricom sa testuje vyucovaci jazyk (slovensky jazyk a literatdra, madarsky jazyk a literattira
a ukrajinsky jazyk a literatra), matematika a na $koldch s vyucovacim jazykom madarskym
slovensky jazyk a slovenskd literatira.®> Cielom je porovndvanie $kdl z pohladu zlepsovania
price (Eurépska komisia, 2009). Ciasto¢ne sldzi aj ako kritérium na prijatie na stredogkolské
stidium.®® Interpretdcia testov je normativna (testovanie slizi na porovndvanie ziakov voci
celkovej populdcii testovanych); vysledky sluzia ¢iasto¢ne ako spitnd vizba pre rodicov (napr.
pre potreby vyberu strednej $koly) a na zdklade sekunddrnych analyz je mozné aj ich didaktické
vyuzitie (identifikdcia problémovych tloh, analyza postupov riesenia a pod.).

Maturitnd skiska — hodnotenie Ziakov na stupni ISCED 3

Velmi podobni je situdcia aj s externym testovanim na vystupe z ISCED 3 (EC MS), kroré
prebieha od roku 2005 (okrem experimentdlnych testovani prebiehajtcich uz od roku 2001),

83. § 55, ods. 20-22 Skolského zdkona.

84. § 56 Skolského zékona.

85. Ziaci zo $kél s vyutovacim jazykom ukrajinskym pisu aj test zo slovenského jazyka a literatdry, rovnako ako Ziaci zo §kol
s vyucovacim jazykom slovenskym.

86. Podla § 65, ods. 4 Skolského zékona rozhoduje riaditel strednej $koly o prijati bez prijimacej skisky tych ziakov, ktori v kazdom

predmete Testovania 9 dosiahli Gspesnost asponn 90 %.
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a to povinne vo vyu¢ovacom jazyku (slovenskom, madarskom® alebo ukrajinskom), vo

zvolenom cudzom jazyku a fakultativne aj v matematike. Na rozdiel od T9, ktoré je samostatnym
testovanim, EC MS je stiastou maturitnej skasky skladajicej sa z dvoch Casti: z internej Casti,
ktord méze mat len Gstnu alebo Gstnu aj pisomnt formu, a z externej Casti (test EC MS). Na
to, aby ziak Uspe$ne absolvoval maturitnt skdsku, nesmie byt stcasne klasifikovany v tstnej
forme internej ¢asti horsie ako klasifika¢nym stupniom 3, v pisomnej forme internej ¢asti nesmie
mat niz$iu Gspesnost ako 25 % a zdroven nesmie v EC MS dosiahnut tspesnost niziiu ako 33
%. Ostatné aspekty EC MS (normativna interpreticia, spitni vizba pre ulitelov na ziklade
sekunddrnych a didaktickych analyz) st velmi podobné s Testovanim 9.

Maturitnd sktska sa zo vSetkych maturitnych predmetov (okrem cudzich jazykov) vykondva
na jednej trovni. Maturitnd skaska z cudzich jazykov sa vykondva na dvoch drovniach — Bl
a B2, podla Spolo¢ného eurépskeho referen¢ného rdmca pre jazyky. Externt ¢ast a pisomnu
formu internej ¢asti maturitnej skisky moéze ziak vykonat iba z jedného cudzieho jazyka, ktory
si ziak urdi pri prihlasovani sa na maturitna skasku, pricom ziak akéhokolvek typu gymndzia ich
vykond na trovni B2 a ziak strednej odbornej $koly a konzervatdria si vyberie, na akej trovni
ich chce vykonat (B1 alebo B2). Ziak gymniézia s vyu¢ovacim jazykom slovenskym si moze dalsi
cudzi jazyk zvolit ako dalsi volitelny predmet (Stvrty) alebo ako dobrovolny predmet. V oboch
pripadoch vykond iba dstnu formu internej ¢asti maturitnej skisky na drovni B1 alebo B2
podla vlastného vyberu. Ziak gymnazia s vyu¢ovacim jazykom madarskym a ukrajinskym a ziak
strednej odbornej skoly a konzervatéria si méze druhy cudzi jazyk zvolit iba ako dobrovolny
predmet (vykond iba Gstnu formu internej ¢asti maturitnej skisky na drovni B1 alebo B2 podla
vlastného vyberu).

Ak je ziak drzitelom oficidlne uznaného medzindrodného certifikitu zo zvoleného jazyka,
moéze poziadat o uznanie ndhrady maturitnej skisky z cudzieho jazyka.®® Ked o to poziada,
moze maturovat z toho istého alebo iného cudzieho jazyka iba formou dobrovolnej maturitnej
skagky,® pricom si moze zvolit droven B1 alebo B2.

Test EC MS z cudzieho jazyka sa osobitne upravuje pre ziakov so sluchovym postihnutim
(neobsahuje tlohy na pocivanie s porozumenim). Ziaci s vyvinovymi poruchami uéenia alebo
ziaci so sluchovym postihnutim mézu vykonat len dstnu formu internej ¢asti maturitnej skasky
zo skupiny predmetov cudzi jazyk.

Zadania ustnej formy internej Casti maturitnej skisky sa nezverejnuji. Maturitné zadania
a tlohy v nich vychddzaja z platnych cielovych poziadaviek na vedomosti a zru¢nosti maturantov
pre prislu$ny predmet, ktoré st zverejnené na internetovej strinke SPU.9%

Ziak moze vykonat maturitnt skasku iba z vyucovacich predmetov (okrem vychovnych
vyuéovacich predmetov), ktoré st uvedené v u¢ebnom plane skolského vzdeldvacieho programu
a v ktorych sa vzdeldval.

Ziak gymndzia s vyucovacim jazykom slovenskym maturuje okrem slovenského jazyka a literatary
a povinného cudzieho jazyka este z dvoch volitelnych predmetov, pricom ako jeden volitelny

87. Ziaci z madarského prostredia st aj na tejto trovni testovani aj zo §titneho, t. j. z predmetu slovensky jazyk a slovenskd
literatura.

88. Zoznam vybranych instittcii oprdvnenych vyddvat jazykové certifikdty ako ndhradu maturitnej skasky z cudzicho jazyka je
uvedeny v prilohe ¢. 1 Vyhld$ky Ministerstva $kolstva ¢. 269/2009 Z. z. a vo vyhldske Ministerstva $kolstva ¢. 208/2011 Z. z.
Jazykovy certifikdt nesmie byt vydany skér ako dva roky pred terminom konania maturitnej skusky.

89. Toto mdze viest k zjavne nelogickej situdcii, ked ziak moze dosiahnut isty stupent hodnotenia v jednom jazyku, ktoré obdrzi na
zdklade uznaného certifikdtu, a iny stupent hodnotenia v tom istom jazyku, ktory si ziak zvolil ako dobrovolny predmet. V praxi
st takéto pripady skor ojedinelé, no legdlne.

90. Dostupné na: http://www.statpedu.sk/sk/Cielove-poziadavky-na-maturitne-skusky.alej
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predmet (treti) si moze zvolit predmet zo skupiny prirodovednych, spoloé¢enskovednych alebo
ostatnych predmetov (teda nie z cudzich jazykov), v ktorom mal stcet tyzdennych hodinovych
dotdcii pocas $tidia najmenej Sest vyucovacich hodin. Ako dalsi volitelny predmet (Stvrey) si
moéze zvolit akykolvek vyucovaci predmet, pri¢om tu nie je obmedzend hodinovd doticia. Ziak
gymndzia s vyuc¢ovacim jazykom madarskym a ukrajinskym maturuje iba z jedného voliteIného
predmetu zo skupiny prirodovednych, spolo¢enskovednych alebo ostatnych predmetov (nie z
cudzich jazykov), v ktorom mal stcet tyzdennych hodinovych doticii pocas Stidia najmenej Sest
vyucéovacich hodin.

Externé testovanie ako sii¢ast medzindrodnych vyskumov

Okrem sumativnych testov na vystupe zo vzdeldvacich stupnov ISCED 2 a ISCED 3 sa
reprezentativne vybery Ziakov na Slovensku zapdjaji aj do medzindrodnych testovani OECD
PISA a TALIS a IEA PIRLS, TIMSS, ICILS a ICCS. Vsetkych $est testovani administruje
Oddelenie medzindrodnych merani NUCEM. Okrem priemerného vykonu dosahovaného
ziakmi Slovenskej republiky medzi ostatnymi zc¢astnenymi krajinami sa skimaja aj okolnosti,
ktoré ho ovplyviiuju (napr. motivécia ziakov, vybavenie $kol a domdcnosti a pod.) a jeho dalsie
aspekty (napr. rovnost vo vzdeldvani).

Vystupy z prvého na Slovensku zrealizovaného merania OECD PISA 2003 nasli istt odozvu
aj v domdcej pedagogickej diskusii. V matematickej gramotnosti slovenski ziaci v roku 2003
skorovali na trovni priemeru OECD (spolu s Nemeckom, Rakiskom a [rskom), pricom ako
hlavny zdroj nedostatkov bola identifikovand slabsia priprava slovenskych Ziakov v rieseni
problémov a v argumentdcii. Situicia v prirodovednej gramotnosti bola velmi podobna.

V citatelskej gramotnosti sa v roku 2003 vzorka Ziakov zo Slovenska ocitla pomerne hlboko pod
priemerom OECD; az 25 % ziakov sa nachddzalo len na 1. drovni itatelskej gramotnosti alebo
az pod nou. Problémy robila Ziakom najmi prdca s nestvislym textom a tlohy, pri ktorych mali
vytvirat odpovede vlastnymi slovami (Korsndkovd, Tomengovd, 2004).

V nasledujtcich testovaniach (PISA 2006 a 2009) sa tento obraz do velkej miery potvrdil:

1. V (itatelskej gramotnosti dosiahli slovenski Ziaci v cykle PISA 2009 Statisticky vyznamne
niz$i priemerny vykon oproti priemeru krajin OECD. Podobne, zastdpenie najslabsich
ziakov (dosahujucich vykon na najnizsej Grovni ¢i pod fiou) je pocetnejsie nez v rdmci krajin
OECD: na Slovensku bolo tychto ziakov 22,3 %, kym celkovo v krajindéch OECD ich bolo
18,8 % (Korsnakova, Kovacova, Heldov4, 2010, s. 20 — 22).0V

2. 'V cykle PISA 2003 bolo tychto citatelsky najslabsich ziakov na Slovensku 24,9 % (krajiny
OECD: 19,1 %) a v cykle PISA 2006 ich bolo 27,8 % (krajiny OECD: 20,1 %) (Kor$ndkov4,
Kovicovd, Heldovd, 2010, s. 23).

3. V matematickej gramotnosti sa vykony slovenskych ziakov v cykloch PISA 2003, 2006 a
2009 nachddzali na drovni priemeru OECD. Aj podiel najslabsich rieSitelov sa nachddzal
priblizne na drovni krajin OECD (Kors$ndkovd, Kovacovd, Heldovd, 2010, s. 41).

4. V testovani prirodovednej gramotnosti skérovali slovenski Ziaci signifikantne niz$ie, nez
je priemer OECD, a to v oboch u nds zrealizovanych cykloch (PISA 2006 a 2009). Podiel
najslabsich riesitelov v§ak bol v oboch meraniach porovnatelny ako v inych krajindch OECD
(Korsndkovd, Kovidcovd, Heldovd, 2010, s. 53).

Désledkom tychto zisteni bolo postupné uvddzanie tloh inspirovanych metodikou $tadie PISA
aj do ndrodnych merani. Na internetovej strinke NUCEM boli zverejnené zbierky uvolnenych

91. Korsndkovd, P, Kovdcovd, J., Heldov4, D. (2010). Ndrodnd sprdva OECD PISA Slovensko 2009. Bratislava: NUCEM.
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tloh z jednotlivych testovani.®? Okrem celoStdtnych testovani, o ktorych sme hovorili

(Testovanie 9 a EC MS) sa zaviedlo v roku 2008 vyberové testovanie Citatelskej a matematickej
gramotnosti u ziakov konciacich vzdeldvanie na stupni ISCED 2 (paralelné s T9). Vystupy
z tychto testovani st publikované vo forme vyskumnych spriv (Alfoldyovd, Polgdryovd, 2009;
Polgdryovd, 2010).

6.1.3. Kompetencie hodnotit ziakov a vyuzivat vysledky hodnotenia

RomMmAaNA KANOVSKA

V oblasti kompetencii hodnotenia Ziakov mdme na Slovensku pomerne velké rezervy. Oblast
posudzovania (evalvicie) Ziakov na internej urovni $koly je zaloZzend na odhade uditela, na jeho
subjektivnom postdeni a rozhodnuti, ako ohodnotit Ziaka. Na zdklade objektivnych ndrodnych
merani sa empiricky ukazuje (priemermi v krajoch a v okresoch), ze st vyrazné rozdiely medzi
skolami v klasifikdcii Ziakov zndmkami — jednotkdr na jednej $kole by bol, napriklad, trojkdrom
na inej $kole. Zistili sme, Ze medzi priemernou dspesnostou jednotkdrov v teste pre deviatakov z
matematiky je na zdkladnych $koldch medzi okresmi v rimci jedného kraja Slovenska rozdiel az
do 25 %, ¢o je velmi vysoké ¢islo.”? Interné hodnotenie Ziakov v skole je poznacené znaénym
subjektivizmom.

Vysledky externého testovania (evalvécie) ziakov st vyjadrené v percente ispesnosti a v percentile,
ktory vyjadruje vykon jednotlivého Ziaka v teste v porovnani s celou populdciou testovanych
ziakov. Rovnako je prideleny percentil kazdej skole, ktord sa zacastnila testovania. Moznost
vzdjomného porovndvania $kol vyvoldva do urcitej miery medzi nimi konkurenéné stperenie,
¢o napriek nespokojnosti zainteresovanych uditelov vyvoldva tlak na skoly, aby venovali vidsiu
pozornost klu¢ovym predmetom a rozvoju klucovych kompetencii ziakov — matematike a
vyucovaciemu jazyku. NUCEM publikuje analytické sprévy pre uditelov a $koly s odpordc¢aniami
na skvalitnovanie vyucovania na zdklade nameranych zisteni, publikuje metodické prirucky a
zbierky tloh. NUCEM tiez pre ucitelov organizuje odborné semindre, na ktorych im poskytuje
spitnd vizbu na zéklade vysledkov testov. Okrem toho NUCEM pripravuje $tatistické a analytické
spravy pre MSVVaS SR, kroré obsahujt okrem iného podklady pre pripravu zékonnych noriem
alebo inych délezitych rozhodnuti.”” Napriklad v pripravovanej novele zdkona o financovani
$kol sa na zdklade externych merani (vstupno-vystupnych testov na zdkladnej skole) a indikdtora
kvality $kol (tzv. pridanej hodnoty $ko6l) plinuje pridelovat finan¢ny bonus k normativu na
ziaka (normativny systém financovania® je blizsie opisany v 1. kapitole tejto sprdvy). Takyto
finan¢ny bonus by mohol mat stimulaény vplyv na rozvoj a skvalitnovanie vzdeldvania na

skoldch.

6.1.4. Vyuzitie vysledkov hodnotenia zZiakov

Viera HAJDUKOVA, TiBOR LUkAcs, ANDRE] MENTEL

Vysledky externého hodnotenia (t. j. externych testov, ktoré administruje NUCEM) predstavuji
sumativne hodnotenie pri ukonéeni vzdeldvania na stupnoch ISCED 2 a ISCED 3. V zmysle
Skolského zdkona st vysledky testovania jednym z podkladov pri prijimacom konani na vyssi
stupen vzdeldvania. Tu je nevyhnutné oba stupne od seba oddelit:

92. Pre s$tadiu PISA pozri odkaz: http://www.nucem.sk/sk/medzinarodne_merania/project/5#422,0560.

93. Zdroj: Interné analyzy $tatistickych vysledkov krajov v Testovani 9-2011 z matematiky (NUCEM).

94. Napr. Polgdryov, E. — Kurajovd Stopkovd, J. — Kubis, T.: Testovanie 9-2011 — Priebeh, vysledky, analyzy. Bratislava : NUCEM,
2011, 72 s. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//26/testovanie_9_2011/Final_Sprdva_T9-2011.pdf

95. Rozpocet skoly prideleny na zdklade poctu Ziakov $koly.
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1. Testovanie 9 (sumativne hodnotenie na vystupe zo stupna ISCED 2) — ak ziak dosiahne
v oboch testovanych predmetoch tspesnost asponn 90 %, potom riaditel strednej $koly, na
ktord sa dany Ziak hldsi, podla § 65, ods. 4 Skolského zdkona, rozhoduje o jeho prijati
bez prijimacich skisok.®® Pri Testovani 9 v roku 2011 bolo z celej populdcie deviatakov
takychto dspesnych 2 % Ziakov zo $kél s vyucovacim jazykom slovenskym a 3,5 % Ziakov zo
$kol s vyucovacim jazykom madarskym.®”

2. EC MS (sumativne hodnotenie na vystupe zo stuptia ISCED 3) — Ziadna legislativna tprava
nepredpisuje vysokym $koldm brat do Gvahy vysledky EC MS. Z praxe je zndme, e vysoké
Skoly v Slovenskej republike prihliadaji na vysledky EC MS v réznej miere, pri¢om ide
o rozhodnutie, ktoré je plne v kompetencii akademickych sendtov vysokych skol.

Vysledky externého hodnotenia vSak predstavujd aj moznost doélezitej spitnej vizby pre
didaktikov, tvorcov kurikula a pedagégov. Vsetky testy, ktoré administruje NUCEM, sa
nésledne $tatisticky a didakticky analyzuji. Na internetovej strinke NUCEM sa zverejiiuji
sthrnné vysledky (rozdelenie skére, indikdtory Statistickej kvality testov ako napr. reliabilita;
Uspesnost podla typu $kol, regiénu, podla pohlavia ziakov a pod.).”® Rebri¢ek tspesnosti $kol
posledného testovania (2012) vo forme interaktivnej mapy a tabulky sa tiez nachddza na strdnke

NUCEM.®?

Okrem toho, vystupy z analyz sa spristupniuji pedagogickym pracovnikom aj dal$imi cestami.
Sprdvy zo Statistickych a didaktickych analyz sa distribuujd priamo riaditelom $kél. V tychto
sprdvach sa kladie hlavny do6raz na psychometrickt a obsahovid analyzu poloziek, ktoré robili
ziakom najviésie problémy. O vybranych otdzkach vyplyvajicich z analyz vysledkov sa referuje aj
na odbornych konferencidch za Gcéasti pedagogickej i akademickej verejnosti (napr. Pichanicova,
2009; Nogovd, Kvapil, 2009).

Testovanie ziakov zdkladnych $kdl vSak nie je vyluénou doménou $tdtnych institdcii. Spomedzi
viacerych druhov testovania a hodnotenia ziakov zdkladnej Skoly spomenieme projekt
KOMPARO, ktory realizuje stkromnd spolo¢nost EXAM testing. Podla tejto spolo¢nosti ide
o unikdtny systém periodického testovania ziakov zdkladnych $kél v klacovych momentoch
vzdeldvania: na vstupe (na zaciatku 5. ro¢nika), pocas Stidia (na konci 6. a 8. ro¢nika) a na
vystupe (v 9. ro¢niku). Zacastnené skoly ziskavaju cennd spdtnd vizbu a objektivne ddta o
tom, akd je troven vedomosti ich ziakov v réznych predmetoch, ako sa vyvija v ¢ase (sledovanie
trendov) a aké st vysledky ich ziakov v porovnani s inymi porovnatelnymi $kolami. Stcéastou
projektu KOMPARO su aj testy vSeobecnych $tudijnych predpokladov, ktoré umoziiuji merat
aj pridand hodnotu poskytovant jednotlivymi §kolami. Testy merania vedomosti Ziakov dopltia
dotaznikovy prieskum ndzorov Ziakov skoly a ich rodié¢ov."?

Vysledky Testovania 9, ale aj vysledky inych hodnoteni Ziakov vyuzivaji vychovni poradcovia
jednotlivych $kol a odborni zamestnanci $kolskych poradenskych zariadeni pri kariérnom
poradenstve a profesiondlnej orientdcii ziakov zdkladnych i strednych $kol.

Co sa tyka strednych §kol, Zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch®) ustanovuje zdkladnt
podmienku prijatia na vysokoskolské Stadium, ktorou je ziskanie aplného stredného vzdelania

96. Vidina strednych $kél pri prijimani Ziakov na $tddium na strednej Skole vsak vo vieobecnosti berie do tvahy vzdeldvacie
vysledky dosiahnuté pocas vzdeldvania v zdkladnej $kole.

97. Polgiryovd, E. — Kurajovd Stopkovd, J. — Kubig, T.: Testovanie 9-2011 — Priebeh, vysledky, analyzy. Bratislava : NUCEM,
2011, s. 3. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//26/testovanie_9_2011/Final_Sprédva_T9-2011.pdf

98. Pozri napriklad: http://www.nucem.sk/documents//26/testovanie_9_2012/vysledky/T9_2012_vyhodnotenie_pdf.pdf

99. http://dataportal.nucem.sk/vysledky/

100. htep://www.exam.sk/ucitel-komparo-uvod/ucitel-komparo-info.html

101. § 56, ods. 1 Zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skol4ch.
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alebo uplného stredného odborného vzdelania. V SR ziska ziak aplné stredné vseobecné
vzdelanie (vyssie sekunddrne vzdelanie — ISCED 3) tspe$nym absolvovanim posledného ro¢nika
najmenej $tvorroéného a najviac osemro¢ného vzdeldvacieho programu odboru vzdeldvania v
gymndziu, ktory sa ukonéuje maturitnou skaskou."? Dokladom o ziskanom stupni vzdelania
je vysvedenie o maturitnej skaske. Uplné stredné odborné vzdelanie (vy$iie sekunddrne
vzdelanie) ziska ziak Uspe$snym absolvovanim posledného roc¢nika najmenej $tvorroéného
a najviac pitro¢ného vzdeldvacieho programu odboru vzdeldvania v strednej odbornej skole,
ktory sa ukoncuje maturitnou skaskou.%?

Maturitnd skaska je teda stéle zédkladnou podmienkou prijatia na vysoku skolu, ale jej vysledok
uz nie je pre ziaka strednej $koly z jeho pohladu az taky ddlezity ako v minulosti. Je to sp6ésobené
predovsetkym tym, ze v sicasnosti posobi na Slovensku prili§ mnoho vysokych kol (20 verejnych
vysokych $kol, 3 stdtne vysoké skoly, 12 sukromnych vysokych $kél a 4 zahrani¢né vysoké skoly
so 42 skupinami odborov v dennej forme a 44 skupinami odborov v externej forme). Niektoré
z nich prijma zdujemcov o vysokoskolské stidium bez ohladu na vysledok maturitnej skusky.
Této vSeobecne roz$irend a zndma skuto¢nost negativne vplyva i na pripravu ziakov nielen na
maturitnd skdasku, ale devalvuje aj celé stredoskolské stadium.

Mozno povedat, ze tGroven vysledkov vzdeldvania ziakov priamo suvisi s ich profesiondlnou
orientéciou. Ziaci v velmi dobrymi vysledkami vzdeldvania sa spravidla hldsia na $tidium na
gymnaziu alebo na preferované $tudijné odbory strednych odbornych §kél. Ziaci s priemernymi
a menej uspokojivymi vzdeldvacimi vysledkami sa spravidla hldsia na u¢ebné odbory strednych
odbornych $kol, ktoré sa neukoncuji maturitnou skuskou.

Legislativne podmienky a opatrenia, ktoré st prijimané, smerujd k tomu, aby ¢o najviac ziakov
ukondilo ¢o najvyssie vzdelanie na strednej skole, a ked na to maja predpoklady, aby pokracovali
aj v $tudiu na vysokej skole.

Tak, ako aj v kazdom inom S$tdte, aj v Slovenskej republike sa vyskytuje problém s pred¢asnym
ukonc¢enim vzdeldvania, pred ziskanim aspoii minimalnej kvalifikdcie. Tento problém sa bude
vbuddcnosti eliminovat tak, Ze ziakom, ktori neziskali nizsie sekunddrne vzdeldvanie pocas plnenia
povinnej skolskej dochddzky (spravidla ide o ziakov z marginalizovanych skupin obyvatelstva) sa
umozni, aby toto vzdelanie mohli ziskat nielen v zdkladnej skole (ako je to v silasnosti), ale aj
na strednej $kole a mohli tak pokradovat v ziskavani daliich stuptiov vzdelania. Snahou MSVVa$S
SR je znizit pocet ziakov, ktori pred¢asne opustia odborné vzdeldvanie a pripravu v dvojroénych
u¢ebnych odboroch a znizit pred¢asny odchod ziakov z ostatnych odborov vzdeldvania na 6 %
z populdcie vo vekovej skupine 18 az 24 rokov.

6.2. Implementdcia hodnotenia ziakov

Viera HAJDUKOVA, TiBOR LUKACS, ANDRE] MENTEL

V stcasnosti sa v SR najviac diskutuje o podobe klasifikdcie — ¢i md mat podobu zndmok
(1, 2, 3, 4 a 5) alebo md byt vyjadrend v percentdch. Druhou najdiskutovanejSou je otdzka,
¢i sa maju vysledky vzdeldvania ziakov hodnotit a klasifikovat vo vsetkych vyucovacich
predmetoch. Vo vztahu k hodnoteniu a klasifikdcii Ziakov zdkladnych $kél sa najviac diskutuje
o slovnhom hodnoteni a klasifikdcii zndmkami. Tieto diskusie st emotivne a vyrazne poznadené
subjektivizmom.

102. § 16, ods. 4, pism. ¢) Skolského zikona.
103. § 16 ods. 4 pism. d) Skolského zikona.
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Tak, ako neexistuje jednotny ndzor odbornej verejnosti na hodnotenie a klasifikiciu ziakov, aj
ndzory rodi¢ov na tito problematiku st velmi réznorodé, no spravidla s vyrazne ovplyvnené
preferenciami uditelov, ktori vyuéuja ich deti. V podstate vS§ak mozno povedat, Ze prevazni
vd¢Sina zainteresovanych uprednostiiuje klasické hodnotenie zndmkami. Na prvom stupni
zdkladnej skoly je vyvdzené zastipenie zdstancov slovného hodnotenia a zdstancov klasifikicie
znidmkami.

Uvedend situdcia velmi tzko suvisi aj s tym, Ze aj pri prijimani na stredné skoly sa berie do
tvahy priemer zndimok dosiahnutych v ur¢enych ro¢nikoch zdkladnej $koly. Podobne je to aj pri
prijimani{ ziakov na $tddium na gymndziu s 8-ro¢nou dlzkou $tddia.

Hodnotenie a klasifikdcia prospechu a sprdvania ziakov a opatrenia vo vychove v zdkladnych
a strednych $koldch s legislativne stanovené v Skolskom zdkone. Prislusné ustanovenia tohto
zdkona st rozpracované v predpisoch nizsej pravnej sily uréenych pre konkrétny druh alebo typ
skoly.

Ako sme uz uviedli v predo$lych kapitoldch, Skolsky zikon umoznil hodnotenie ziaka v
rdmci vzdeldvania podla trovne dosiahnutych vysledkov nielen klasifikdciou, ale aj slovnym
hodnotenim, pripadne kombindciou klasifikdcie a slovného hodnotenia. Slovné hodnotenie
Styrmi stupnami (dosiahol velmi dobré vysledky, dosiahol dobré vysledky, dosiahol uspokojivé
vysledky, dosiahol neuspokojivé vysledky) vyvolalo burlivi debatu Sirokej odbornej i laickej
verejnosti. Cast verejnosti ho ponala ako prevod zndmky na slova (hoci kazdd znimka mad svoj
slovny ekvivalent) a Gplne popretie zmyslu a vyznamu slovného hodnotenia ako komplexného
opisu rozvoja ziaka s vylic¢enim negativneho vplyvu zndmky. Této ,opozicia® vyustila do
semindra nazvaného Klasifikdcia a slovné hodnotenie Ziakov zdkladnyjch $kél, na ktorej minister
skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR Jdn Mikolaj v marci 2009 v Bratislave diskutoval so
zdstupcami slovenskych §kél, Metodicko-pedagogického centra a Sttnej $kolskej ingpekcie na
tému dévodov, dc¢inkov a foriem hodnotenia Ziakov v §kole. V sti¢asnosti je v stlade so Skolskym
zdkonom umoznené hodnotenie ziakov klasifikdciou, slovnym hodnotenim a kombindciou
klasifikdcie a slovného hodnotenia, pricom o spdésobe hodnotenia jednotlivych vyucovacich
predmetov rozhodne riaditel skoly po prerokovani v pedagogickej rade. Slovné hodnotenie,
ktorého vysledky v jednotlivych predmetoch pripravného, nultého, prvého az stvreého ro¢nika
sa vyjadruju slovne $tyrmi stupniami, sa na vysved¢éeni méze doplnit slovnhym komentdrom za
prislusny polrok.

O hodnoteni ziakov sa v stc¢asnosti v SR objavuji ndznaky diskusie, ktoré su vsak znacne
roznorodé (prebiehajd na roznych férach a akcentuju odlisné aspekty hodnotenia):

Odbornd diskusia sa obmedzuje na konferencie, na ktorych sa vsak len v minimélnej miere
objavuju prispevky z akademickej sféry. Tieto konferencie spravidla organizuji samotné
initittcie zapojené do hodnotenia ziakov (NUCEM, MPC, SPU a pod.). Len vynimoéne st
organizované pedagogickymi fakultami vysokych $kél. Napriek tomu, ze vystupy z tychto
konferencii (predovsetkym zborniky prispevkov) st dostupné na internete, ich ohlas v odbornej
pedagogickej verejnosti je minimdlny.

1. Dodiskusie o problematike vychovy a vzdeldvania vstupuju niektoré mimovlddne organizicie,
pricom sa okrajovo zaoberaju aj problematikou hodnotenia Ziakov.

2. Spomedzi ndzorov mimovlddnych organizicii pésobiacich na Slovensku v oblasti zikladného
a stredného $kolstva vstupuje do verejnej diskusie o problematike Skolstva (a v rdmci toho aj o
hodnoteni ziakov) predovietkym Konzervativny institit M. R. Stefinika (KI MRS). Jadrom
jeho vzdeldvacej agendy je najmi koncepcia, ktord vychddza z decentralizicie a posilnovania
autondémie $kol. Z hladiska hodnotenia ziaka st prvky agendy tejto mimovlddnej organizicie
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a jej verejné prezenticie!® relevantné z viacerych dévodov: agenda KI MRS zdéraziiuje
vyznam interného aj externého hodnotenia (na trovni $kél a Ziakov); interné hodnotenie
ziakov md mat charakter formativneho hodnotenia a za jeho korektné uskutoc¢novanie sa
maju zodpovedat ulitelia riaditelovi $koly. Externé hodnotenie mad mat sumativny charakter
a podla KI MRS m4 st o kriteridlne hodnotenie.* Napriek tomu, %e tito poziadavka je
v stlade so znenim stcasnej podoby Skolského zdkona, KI MRS vystupuje ¢asto kriticky
vodi jeho napltaniu z pozicie MSVVaS SR a jeho priamo riadenych instittcii (napr.
NUCEM, SSI a pod.). Déraz, ktory KI MRS kladie na kriteridlne hodnotenie, vyplyva zo
sirsie koncipovaného usilia presadit diferencované odmenovanie uéitelov na zdklade ich
»pedagogickej uspesnosti, t. j. na zdklade meratelného prinosu pre ziakov.

Pre droven verejnej diskusie na Slovensku je v$ak priznac¢né, ze dplne chyba hlas opacnej
strany ndzorového spektra. Kym KI MRS zastdva ndzory vychddzajice do velkej miery
z libertaridnskeho konzervativizmu, v rdmci Slovenska neexistuje konzistentnd alternativa
(socidlno-demokratickd, socidlno-liberdlna ¢i ind). Ostatné mimovlddne organizicie
vstupuju do diskusie o hodnoteni ziakov len okrajovo (napr. INEKO alebo SGI — Instittt
pre dobre spravovanu spolo¢nost), preto sa nimi nebudeme zaoberat.

3. Na slovenskom trhu pésobi len jedna stkromnd spolo¢nost EXAM Testing,"*® ktord sa

zameriava na problematiku hodnotenia ziakov na zdkladnych a strednych skoldch. Tito
spolo¢nost podnecuje diskusiu o pedagogickom hodnoteni prostrednictvom vlastného
¢asopisu Dobrd $kola""” a tiez prostrednictvom medidlnych vstupov.

Vyjadrenia a argumenty tykajice sa hodnotenia Ziakov, predovsetkym vsak pedagogického
testovania, su v pripade aktivit iniciovanych odbornikmi z okruhu spolo¢nosti Exam Testing
velmi podobné pozicidm KI MRS. Testy by mali predovietkym overovat dosiahnutd troveit
vedomosti, t. j. malo by ist o kriteridlne testovanie.

Postoje ostatnych ziéastnenych strdn (napr. Odborového zvizu pracovnikov $kolstva a vedy na
Slovensku) st spravidla velmi kritické najmi voéi externému hodnoteniu."® Hlavnymi bodmi

kritiky st podla vyjadrenia niekdajsieho podpredsedu OZ PSaV na Slovensku najmi:

V' zavédzajice formuldcie a tym nejednoznacnost testovych poloziek,
v" nedostato¢né zasttipenie uditelov z praxe v timoch tvorcov testov,

v" neprimeranost testovych tloh slovenskému vzdeldvaciemu systému a neprispésobenie testov

mentalite ziakov (kultirnym $pecifikim myslenia) — tu ide nielen o ndrodné testovania
(Testovanie 9, EC MS), ale aj kritiku medzindrodnych testovani typu PISA alebo PIRLS.

Tieto a podobné argumenty zaznievaji v médidch predovietkym v case konania celo$tdtnych
externych testovani.

104. PredovSetkym internetovy portdl Reformnd vldda, resp, jej kapitola venovand vzdeldvaciemu systému (http://www.
reformnavlada.sk/vzdelavaci-system.html) a internetovy portdl Nové skolstvo (http://www.noveskolstvo.sk/article.php?index).

105. § 38 Ndvrhu Skolského zédkona. Dostupné na: htep://www.konzervativizmus.sk/upload/pdf/Navrh_zakona.pdf

106. Pozri kapitolu 6.1.4.

107. Casopis je pristupny aj vo forme internetového portalu htep://www.dobraskola.com.

108. Simonovi&, L. (2011): Oficidlne vyjadrenie OZ PSaV k problematike hodnotenia, 19. septembra 2011
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6.3. Strategické iniciativy

RomaNna Kanovski, MARIA SNIDLOVA

Na tirovni externého hodnotenia vysledkov vzdeldvania (Testovanie 9, EC MS) podniki NUCEM
a MSVVaS SR kroky smerujtce predovietkym k zvyseniu objektivnosti priebehu a vysledkov
testovania. Zverejiiovanie vysledkov $k6l dosiahnutych v externom testovani na internete (¢im
sa stdvaju pristupné rodi¢om ziakov skoly, potencidlnym zdujemcom, ako aj zriadovatelom)
m4 aj negativne dosledky. Skoly niekedy vyvijaju snahu ,vylepsit vysledky testovania“ svojich
ziakov a snazia sa pocas testovania napomoct svojim ziakom dosiahnut lepsie vysledky tym, ze
nere$pektuju organizaéné pokyny. Tento jav sa stal vdznou vyzvou pre organizdtorov testovania
a zavddzané si nové postupy, aby testovanie bolo objektivne a externé hodnotenie efektivne.
Jednym z poslednych krokov je to, Ze do kazdej skoly a do kazdej uéebne, v ktorej prebicha
Testovanie 9, je vyslany externy dozor — teda ucitelia z inych $kol. Rovnako sa po ukonéeni
Testovania 9 robia analyzy odpisovania, resp. podvddzania ziakov, dalej sa robia medziro¢né
porovnania tohto javu a pod. Na zdklade tychto analyz st na konkrétne $koly vyslané kontrolné
orgény SSI, informdcia je doru¢end zriadovatelovi, krajskym $kolskym dradom a tento jav ako
i jeho ndprava je ndsledne konzultovand s riaditelom prislusnej skoly. V roku 2011 sa vyznamne
znizila miera odpisovania a podvddzania, ¢o podciarkuje efektivnost zavddzanych opatreni a
snazeni (Polgdryovd, Kurajova Stopkovd, Kubis, 2011, s. 4).

MSVVaS SR a NUCEM pldnuji rozéirit externé hodnotenie ziakov o novy tdaj, a tym je tzv.
pridand hodnota ziaka, resp. $koly (added value). Ukazuje sa totiz, ze hodnotit $kolu, ¢i ziaka
na zdklade jednordzovo nameranych vysledkov na vystupe zo zdkladnej alebo strednej skoly nie
je dostacujicim indikdtorom kvality $koly, ani Gplne spolahlivym hodnotenim ziaka. Pridand
hodnota bude vyjadrovat mieru zlepsenia, zhorSenia ¢i stagndcie ziaka ($koly) na zdklade
porovnania dvoch merani — vstupného a vystupného. Preto jednym zo strategickym ndvrhov
rezortu $kolstva je zaviest vstupné testovanie na zékladnych $koldch (v 5. ro¢niku ZS), ktoré je
pldnované v postupnych krokoch od roku 2014. Vysledky ziaka v tomto vstupnom testovani
(Testovanie 5) budt prepdjané z jeho vystupnymi vysledkami (Testovanie 9), ¢im Ziak ziska
4daj o pridanej hodnote pocas absolvovania 2. stuptia ZS. Rovnako vysledok z Testovania 9
bude vstupnym tdajom, ktory bude prepdjany s vysledkom ziaka v externej maturite. Tymto
prepojenim ziskame daje o pridanej hodnote ziaka ($koly) na strednej skole.

MSVVa$ SR povazuje zavedenie Testovania 5 za klti¢ovi tdlohu. Rovnako koly chdpu sledovanie
pridanej hodnoty ako spravodlivejsi ukazovatel na posudzovanie ich kvality, ¢o sa potvrdzuje
v rozhovoroch a semindroch s riaditelmi $kol. Ocakdvame, Ze tymto sa znizi tlak na odpisovanie
pocas testovani ¢i snahy o zlepsovanie vysledkov, kedze o kvalite Ziaka, resp. $koly nebudu
vypovedat len jednorazové externé vysledky ziskané testovanim."*”

Hodnotenie ziakov viak stivisi aj s hodnotenim uéitelov. Vysledky ziakov v ndrodnych testovaniach
(Testovanie 9), ale aj v sutaziach a predmetovych olympiddach ¢asto byvaja kritériami hodnotenia
préce ucitelov. Vyznamnejsi je ale didakticky a pedagogicky aspekt procesov hodnotenia Ziakov,
pri ktorych sa hodnoti aj formativna strinka hodnotenia ziakov (poskytovanie spitnej vizby
ziakovi, prica s chybou a pod.).

Dal$im vyznamnym rieSenim zlep$ovania efektivity hodnotenia ziakov je pripravovany profesijny
standard ucitela, v ktorom je vyjadrend kluc¢ovd kompetencia ,hodnotit priebeh a vysledky
vyucovania a uéenia sa ziaka“. Prejavom tejto kompetencie je, ze uditel:

109. Kanovskd, R.: Kluc¢ové tlohy Nérodného tstavu certifikovanych merani vzdeldvania. In: Pedagogika.sk, Ro¢nik 1, & 1,
2010, s. 81. ISSN 1338-0982. Dostupné na: http://www.casopispedagogika.sk/spravy/klucove-ulohy-narodneho-ustavu-

certifikovanych-merani-vzdelavania.html
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v" hodnoti splnenie cielov podla stanovenych kritérif Gspesnosti ziakov vzhladom na ich vyvinové
a individudlne odli$nosti a moznosti,

V" pouziva rozne druhy, formy a spolahlivé néstroje hodnotenia,

V" rozvija sebareflexiu, sebahodnotenie a vzdjomné hodnotenie ziakov (kooperativne metédy)
v stilade s cielmi, obsahom a tlohami prislusného skolského vzdeldvacieho programu,

v" podporuje samostatnost a zodpovednost Ziakov za vysledky ich ¢innosti,

V" poskytuje ziakom priebeznti spitnt vizbu na zlepSenie ich vykonu a sprdvania a vyhodnocuje
jej ucinnost,

4 pomaha ziakom pri vytvdrani pozitivnych vzorov,

V' ocefiuje persondlne a socidlne zru¢nosti ziaka,

v" nazéklade priebezného hodnotenia a testovania poskytuje Ziakom spolahlivé celkové hodnotenie
trovne ich vedomosti, zru¢nosti a spravania,

V' vyuziva vysledky hodnotenia ziakov a hodnotenia vyu¢ovania pre dalSie pldnovanie vychovno-
vzdeldvacieho procesu.
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A HODNOTENIA

TiBor LukAcs, MARIA SNIDLOVA

Hodnotenie skoly, ziakov a s$kolského systému do zna¢nej miery zdvisi od jednotlivych
zainteresovanych subjektov. Kazdd zo zucastnenych strdn v skolstve (Ziak, jeho zdkonny
zdstupca, odbornd alebo laickd verejnost, uditelia, vedenie $koly, zriadovatel skoly, odberatelia
— nasledujtce skoly, zamestndvatelia absolventov a pod.) oc¢akdva od skoly nieco iné. Niekedy
st ocakdvania jednotlivych skupin podobné az totozné, inokedy sa diametrdlne li$ia, pricom
k velkym rozdielom moéze do6jst nielen medzi skupinami navzdjom, ale i v rdmci prislusnej
skupiny. Z uvedeného dévodu je povinnostou $tétu, ktory v tejto stvislosti reprezentuje MSVVa$
SR a jeho priamo riadené organizdcie, nastavit kritérid hodnotenia $kél, ktoré by reprezentovali
verejny zdujem. Tym je predovSetkym idea, aby sa Slovenskd republika postupne ¢o najviac
priblizila Grovni tzv. vedomostnej spolo¢nosti.

V oblasti hodnotenia kvality $kolstva je v tejto suvislosti potrebné uviest, ze MSVVaS SR
v spoluprici s NUCEM pripravuje zavedenie celoslovenského externého testovania ziakov 5.
ro¢nika zdkladnych $kol. V mdjia v jini 2012 sa uskutoc¢nili pilotné testovania na reprezentativnej
vzorke cca 2 600 ziakov 4. ro¢nika zdkladnych $kél na cca 90 zdkladnych Skoldch s vyucovacim
jazykom slovenskym a madarskym s cielom vytvorit zdklad testovacich ndstrojov pre vyuéovacie
predmety na stupni ISCED 1 v zmysle novych $tdtnych vzdeldvacich programov.

MSVVaS SR mi rtaktiez velky zdujem zabezpelit zvysenie objektivity externého testovania,
¢i uz pri testovani ziakov deviateho rocnika zdkladnych $kol, alebo pri maturitnej skuske.
Ulohy a opatrenia vychidzaji nielen zo zistenych nedostatkov pri minulych testovaniach, ale
i z preventivnych aktivit, ktoré by mali v ¢o najvy$Sej miere zabezpedit skutoént objektivitu
a relevantnost externého testovania.

O hodnotenie $kolstva sa snazia viaceré subjekty, od nadsencov v jednotlivych skoldch az po
profesijné vlddne ¢i mimovlddne zdruzenia a organizdcie. Niektoré ich aktivity boli uvedené
v podkapitole 4.3 (Strategické iniciativy).

Specifické intervencie $tétu zabezpeduje MSVVa$S SR prostrednictvom financovania rozvojovych
projektov (napr. Enviroprojekt, Zdravie v $koldch, Vzdeldvanie pre vsetkych, Stop bariéram,
Od dietata k ucitelovi a pod.) podla Zikona ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych
skol, strednych $kol a skolskych zariadeni a prostrednictvom poskytovania dotdcii na rozvoj
regiondlneho s$kolstva (na vyddvanie odbornych casopisov, obnovu vychovy a vzdeldvania,
propagdciu odborného vzdeldvania a pripravy a pod.).

Evalvicia miestnych vzdeldvacich autorit

Na vykon miestnej Stdtnej sprdvy v Skolstve boli Zdkonom ¢&. 596/2003 Z. z. o Stdtnej sprave
v $kolstve a skolskej samosprdve od 1. 1. 2004 zriadené krajské skolské trady. Okrem tejto
zdkladnej dlohy st KSU zriadovatelmi materskych ko6l pre deti so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, zdkladnych a strednych $kél pre ziakov so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, praktickych $kol, odbornych wcilis¢, $pecidlnych vychovnych
zariadeni, $kol, v ktorych sa vychova a vzdeldvanie uskuto¢nuju v cudzom jazyku na zdklade
medzindrodnej dohody, $kolskych interndtov, centier $pecidlno-pedagogického poradenstva a
centier pedagogicko-psychologického poradenstva. Ako zriadovatelia hodnotia KSU podobne
ako ostatni zriadovatelia prislusné skoly a skolské zariadenia vo svojej zriadovatelskej pésobnosti.
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Podla Zikona & 596/2003 Z. z. KSU kontroluje:

v efektivnost vyuzivania finanénych prostriedkov pridelenych $koldm a skolskym zariadeniam,

v"dodrziavanie veobecne zdviznych pravnych predpisov v oblasti $kolstva, vychovy a vzdeldvania a
v oblasti $kolského stravovania v $koldch a v $kolskych zariadeniach vo svojej izemnej pdsobnosti.

Zikon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kol, strednych $kol a $kolskych zariadeni
ustanovil KSU a MSVVaS SR kontrolovat dohlad nad jeho dodrziavanim. Kontroluje sa
predovsetkym:

v" prehladnost financovania a spravnost pouzitia metéd a postupov pri financovani verejnych $kol,
cirkevnych $kol, sikromnych a materskych skol a verejnych Skolskych zariadeni,

V' sprdvnost Gdajov o poctoch deti verejnych materskych $kél a verejnych $kolskych zariaden{ a
ziakov $kol a dodrziavanie lehdt uréenych na ich predlozenie,

v sprévnost pouzitia metéd a postupov pri financovani zdujmového vzdeldvania,
V' sprdvnost ddajov o poétoch ziakov zdkladnych umeleckych $kdl, posluchddov jazykovych kol
a deti materskych $kol a skolskych zariadeni poskytovanych MSVVa$ SR a dodrZiavanie lehot

uréenych na ich predlozenie,

M

v' Gl pouzitia poskytnutych finanénych prostriedkov podla Zikona & 597/2003 Z. z. o
financovani zékladnych $kol, strednych $kol a skolskych zariadeni.

KSU dalej podla vyssie spomenutého zdkona kontroluje a sumarizuje $pecifikd financovania,
prostrednictvom ktorych sa financuji ndklady, ktoré sa opakuju a nie st zohladnené v normative
skoly. Ide o néklady na dopravu ziakov a na mzdy a platy asistentov uditela pre ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim alebo s nadanim.

Na ziklade uvedenych kontrol a zistovani KSU pre vlastné potreby hodnoti jednotlivé koly,
skolské zariadenia a ich zriadovatelov. Vysledky tohto hodnotenia sa neskdr vyuzivaja pri
komunikicii s prislusnymi subjektmi vychovy a vzdeldvania, pripadne pri udelovani sankcii za
porusenie v§eobecne zdviznych pradvnych predpisov.

Hodnotenie riaditelov skol

Riaditelia §koél st priamo podriadeni zriadovatelom, t. j. obciam, vy$$im tizemnym celkom, KSU,
cirkvim alebo stkromnym subjektom. Hodnotenie ich price je priamo v kompetencii tychto
subjektov. Prax je rozna, t. j. zriadovatelia pristupuji k procesom hodnotenia riaditelov
autonémne. Kritérid hodnotenia préce riaditelov sa vztahuji najmi na posudzovanie trovne ich
manazérskej price. Zriadovatelia hodnotia précu riaditela najmi podla vonkajsich ukazovatelov:

V" znalost a dodrziavanie platnej legislativy,

vysledky $koly v externych meraniach vykonov Ziakov (Testovanie 9, EC MS),
prezentdcia a uspechy Skoly na verejnosti,

spoluprdca so socidlnymi partnermi skoly,

hospoddrenie skoly,

zabezpecovanie podmienok pre vychovu a vzdeldvanie a budovanie skoly,

AN N NN NN

zapdjanie $koly do projektov,

V' troveri timovej price v $kole.

Zgkladnymi informa¢nymi zdrojmi st $tatistiky, vykazy, plnenie rozpoctu, vysledky kontrol a
zistenia SSI a pod. Nebyva zvykom, aby zriadovatelia posudzovali kvalitu vychovy a vzdeldvania
prostrednictvom plnenia cielov skolského vzdeldvacicho programu.

Samotné hodnotenie byva spravidla formou osobného pohovoru a vysledky hodnotenia st
sticastou persondlnej agendy. Dosledky vysledkov hodnotenia na odmenovanie riaditelov nie je
vyrazny. Pohybuje sa v rozmedzi 0 — 30 % variabilnej zlozky mzdy. Castejsie byva ocetovanie
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prace formou dakovnych listov, ¢i oceniovani v rimci Dna uditelov a pod.

Rovnako vysledky hodnotenia nie st systémovo prepojené ani s rozvojom kompetencii
riaditelov. Zriadovatelia organizuju spolo¢né vzdeldvania najmi v oblasti legislativnych zmien,
bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri prici a pod. Aktivity zohladnujtce individudlne vzdeldvacie
potreby riaditelov st rieSené moznostami absolvovat programy kontinudlneho vzdeldvania, ¢i
iné, komerc¢né vzdeldvacie programy, kurzy a pod. Aktivity v tomto smere vyvijaja aj profesijné
organizdcie (napr. Asocidcia riaditelov Stdtnych gymndzii, Asocidcia zdkladnych umeleckych
skol a pod.), ktoré si v rdmci vlastnych podujati organizuji informa¢né semindre, ¢i priamo
vzdeldvacie podujatia.

Na Slovensku chyba systémovy pristup k hodnoteniu riaditelov na zdklade kritérii, ktoré by
zohladnovali zmeny vo vychove a vzdeldvani v skoldch. Tato skuto¢nost by v budiicnosti mohlo
zmenit zavedenie profesijnych Standardov pre riaditelov.!'?

110. Pre bliz$ie informdcie pozri podkapitolu 5.3.
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PRiLOHA C. 1 Odborn é| Specidlna trieda v beznej skole
udilisee Specialne $koly a $pecidlne triedy 46 3 847
J . . spolu
Prehlad o poctoch skél a deti, ziakov a posluchdcov v nich
(stav za skolsky rok 2010/2011) Prakeickd| Specidlna tricda v beznej skole
Skola Specialne skoly a §pecidlne triedy 54 3 4 810 28 37
Zriadovatel Pocet deti spolu
Matersk4 $kola Statna Stikromnd Cirkevni Statna Stikromnd Cirkevni Gymnézium Specialna trieda v beznej kole 2 59
2754 67 48 134 306 2549 23% Specialne $koly a $pecilne triedy 3 329
spolu
(v tom Zriadovarel Pocer Ziakov Stredn 4| Specidlna trieda v beznej §kole 1 16
s ro¢nikom) Statna stikromnd cirkevni Statna sukromnd cirkevnd odborn4 gkola Specidlne skoly a Specidlne triedy 14 5 901 30
Zalkladn4 $kola | 1. — 9. ro¢nik 1338 30 96 spolu
len 0. — 4. ro¢nik 772 6 18 187 045 2303 10 115
len 5. 9. roénik 3 3 226 673 1479 12 060 Zriadovatel Poter Ziakoy
Zikladnd
Statna stkromnd cirkevnd Statna stkromnd cirkevnd
umeleckd $kola
Z toho s 8-ro¢nou . Z toho v gymnidziu 193 86 11 100 984 29 650 4097
Gymniézium Spolu Ziaci spolu
dlzkou $tadia s 8-ro¢nou dlzkou $tadia
Statne 156 114 71182 23 353 Drub Zriadovatel Pocet posluchdcov
, . ru
Stkromné 40 20 3961 1658 §tatna | sikromnd cirkevnd Statna sukromnd cirkevnd
Cirkevné 55 31 14193 5698 Jazykova [ i | 1o P
skola
Pridruzend 13 1 1 19 372 4 487 147
Strednd odborni skola Zriadovatel Kurzy 1242 612 11
Pocet kol Statna stikromnd cirkevnd Vzhladom na to, Ze vychova a vzdeldvanie deti a Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP sa v zdvislosti od
ocet ko
379 92 19 druhu a stupna ich znevyhodnenia uskutoéiiovat aj v beznych triedach, uvddzame aj prehlad o integrécii deti a Ziakov so $pecidlnymi
Ziaci spolu v dennej forme vychovno-vzdeldvacimi potrebami individudlne za¢lenenych v beznych $koldch.
o 160 413 15 482 3 895
studia
Ziaci spolu v externej forme Pocet deti/ziakov so SVVP vzdeldvanych v beznych triedach
. 6571 2989 1259 Druh skoly ——
studia Statne Skoly Stkromné $koly Cirkevné skoly
Materskd skola 1 667 30 16
Zriadovatel Pocet Yiakov Zékladnd skola 17 508 242 1026
Konzervatérium Statna sttkromnd cirkevnd Statna sttkromnd cirkevnd Gymndzium 393 123 125
5 8 1 1453 656 203 Konzervatérium 18 9 4
Strednd odbornd skola 3873 358 78
Skoly pre deti a ziakov so $pecidlnymi Zriadovatel Pocet deti/ziakov .
. . Zdroj: Ustav informdcii a prognéz $kolstva
vychovno-vzdelavacimi potrebami
stkromnd cirkevnd Statna sttkromnd cirkevnd
Statna
Specidlna trieda v beznej §kole 21 227
Materskd —
kol Specialne skoly a $pecialne triedy 59 9 3 868 94 31
a
spolu
Zakladn 4| Specialna trieda v beznej $kole 78 1 4 4069 8 47
skola Specialne §koly a $pecialne triedy 110 7 7 5 867 394 96
spolu
Specialna | Specidlna trieda v beznej 8kole 238 1 7 6327 16 125
zakladni Specialne skoly a $pecialne triedy 425 11 13 21984 216 391
Skola spolu
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PRIiLOHA C. 2

Prehlad skolského systému v Slovenskej republike

=T128 §=2889

nﬁmtuﬁaagsmgsgmﬁukmg% v ktorom Zigk dovrsi 16. rok Zivota.
Zioci z u&im%as& Esaamxa%nsiﬁx__ 1. rocniku Z§ & kondia v 1. roéniku v S5,
Viynimky z toho upravuje Zékon ¢. 2452008 Z.z. v §19 aZ §22.
- nadvazujiice formy odborného vzdeldvania - nadstavbové s pomaturitné Stidium v SOS
-&3@3&3@ materské Skoly, z8kladné Skoly, stredné Skoly, praktické $koly & odborné udilistis
- Ddsje 58 vztahuji k Skolskému roky 2010/2011 & k dennej forme stddia v strednjch Skoldch
B- nom&au.dnao&aap.oé%ﬁ_

Hd=135239  w=138%0 _ I

htu_!ﬁ_h
n - novoprijat
2/d - Zigci / deti
& - absolventi
k - Ziaci konGiaci Z§
t - trigdy
u - uéitelia
ub - ubebne
§ - Skoly




